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รองศาสตราจารย ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

2563 

 

  



(2) 

 

สารบัญ 
 

หนา 

คํานํา.......................................................................................................................................................  (1) 

สารบัญ....................................................................................................................................................  (2) 

หมวดท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป...........................................................................................................................  1 

หมวดท่ี 2  ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร.....................................................................................................  7 

หมวดท่ี 3  ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางหลักสูตร...........................................  9 

หมวดท่ี 4  ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล...............................................................  38 

หมวดท่ี 5  หลักเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา..................................................................................  48 

หมวดท่ี 6  การพัฒนาคณาจารย.............................................................................................................  51 

หมวดท่ี 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร................................................................................................  52 

หมวดท่ี 8  การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร......................................................... 58 

ภาคผนวก ก  ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

  พ.ศ. 2561……………………………………………………………………….………………………….......... 

 

60 

ภาคผนวก ข  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร..........................................................................................  78 

ภาคผนวก ค  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร............................................... 82 

ภาคผนวก ง  ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตรกอนและหลังการปรับปรงุ...................................... 99 

ภาคผนวก จ  การออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE.........................................................................  110 

ภาคผนวก ฉ  รายงานสรุปผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ครั้งท่ี 3/2564.................. 117 

 



1 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

คณะ วิทยาการจัดการ 

 

หมวดที ่1 ขอมูลทัว่ไป 

 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร 

รหัสหลักสูตร 25541471103952 

ชื่อหลักสูตร (ไทย) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 

ชื่อหลักสูตร (อังกฤษ) Master of Business Administration Program in General Management 
 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ไทย) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) 

ชื่อยอ (ไทย) บธ.ม. (การจัดการท่ัวไป) 

ชื่อเต็ม(อังกฤษ) Master of Business Administration (General Management) 

ชื่อยอ(อังกฤษ) M.B.A. (General Management) 
 

3. วิชาเอก  

- 
 

4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 

ไมนอยกวา 42 หนวยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 

5.1 รูปแบบ 

หลักสูตรระดับปริญญาโท (แผน ก แบบ ก2 และแผน ข) 

5.2 ภาษาท่ีใช 

ภาษาไทย 

5.3 การรับเขาศึกษา 

รับนักศึกษาไทยหรือนักศึกษาตางประเทศท่ีมีความสามารถในการใชภาษาไทย 
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5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 

เปนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

ใหปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไปเพียงสาขาวิชาเดียว 
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

6.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2559) รหัสหลักสูตร 25541471103952 

6.2 คณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2563 วันท่ี 29 มิถุนายน 2563 

6.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรของสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 29 

มกราคม 2564 

6.4 สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2564 

6.5 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2564 

6.6 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 วันท่ี 6 มีนาคม 2564 ไดอนุมัติ

หลักสูตรใหเปดสอนภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2564 
 

7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ในปการศึกษา 2565 
 

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาสามารถประกอบวิชาชีพในองคกร

หรือหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนและวิชาชีพอิสระ 

8.1 นักวิเคราะหโครงการและแผนงาน 

8.2 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

8.3 นักวิจัย 

8.4 อาจารยระดับมหาวิทยาลัย 

8.5 พนักงานธนาคาร 

8.6 นักวิชาการหนวยงานตาง ๆ 

8.7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
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9. ช่ือ นามสกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

ลํา

ดับ 

ช่ือ–นามสกุล 

เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

1 นางสาวดารินทร  โพธิ์ตั้งธรรม 

3-7005-XXXXX-XX-9 

อาจารย Ph.D. (Business Administration) English 

Program 

The Institute of International Studies 

(IIS-RU), Ramkhamhaeng University, 

Thailand 

M.M. (General Management)  

College of Management, Mahidol 

University, Thailand 

ศศ .บ.  (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ค.ศ. 2009 

พ.ศ. 2552 

 

 

 

ค.ศ. 2001 

พ.ศ. 2544 

 

2541 

2 นางหรรษา  คลายจนัทรพงษ 

3-7305-XXXXX-XX-0 

อาจารย ปร.ด. (นวัตกรรมการจัดการ (นวัตกรรม 

การจัดการภาคธุรกิจ)) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

2556 

 

 

2536 

 

2532 

3 นายวิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

3-1012-XXXXX-XX-4 

อาจารย ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

ปร.ด. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.ม. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธริาช 

2558 

 

2553 

 

2543 

 

2538 

 

10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  

11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และนโยบายรัฐบาล  

ท่ีกําหนดใหเปน Thailand 4.0 มีกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนโดยการนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ใหความสําคัญในการพัฒนาคน สูการพัฒนาประเทศใหมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน สังคม

อยูรวมกันอยางมีความสุข นอกจากนี้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551–2565) 

ไดกําหนดแผนใหสถาบันอุดมศึกษาเขามามีสวนรวมในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศในดานการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยการผลิตบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีศักยภาพสูงใหกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน มีการผลิตงานวิจัยท่ีตอบโจทยในการพัฒนาประเทศ รวมท้ังยังไดกําหนดให

สถาบันอุดมศึกษา ในทองถ่ินมีบทบาทในการใหคําปรึกษา การใหความรู ทักษะ พัฒนาบุคลากรและ

ประชาชนในทองถ่ิน ใหมีศักยภาพในการพัฒนาทองถ่ินของตนเองใหมีความเขมแข็งมากยิ่งข้ึน เพ่ือเปนฐาน

รากสําคัญในการพัฒนา เศรษฐกิจในระดับประเทศตอไป รวมท้ังความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

(ASEAN Community) ตามกรอบความรวมมือท้ัง 3 ดาน ไดแก 1) ประชาคมการเมืองและความม่ันคง

อาเซียน 2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ 3) ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน สถานการณการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหประเทศ ไทยตองมีการเตรียมความพรอมในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดย

ตองมีการปรับการจัดการศึกษาเพ่ือ พัฒนาศักยภาพผูเรียนใหสามารถแขงขันไดทัดเทียมกับประเทศอ่ืนๆ  

นอกจากนี้เพ่ือใหการพัฒนาทางการศึกษา ตามท่ีกําหนดไวในแผนการศึกษาแหงชาติ (2560-

2579) ไดกําหนดวิสัยทัศนวาให “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต ดํารงชีวิตอยาง

เปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”  

มียุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

2) การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การสรางโอกาส ความ

เสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือ เสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

จากขอมูลตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดกําหนด 

ทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดวยการเรงสรางภูมิคุมกันเพ่ิมข้ึนในมิติการพัฒนาดานตาง ๆ 

เพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยงท่ีสังคมไทยตองเผชิญ และเสริมรากฐานของประเทศดานตาง ๆ ใหเขมแข็งควบคูไป

กับการใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ กาวทันตอการเปลี่ยนแปลง มีโอกาส

เขาถึงทรัพยากรและไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนธรรม รวมท้ังสรางโอกาส

ทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม และความคิดสรางสรรคบนพ้ืนฐาน การผลิตและ

การบริโภคท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ีม่ันคงและยั่งยืน โดยมีแนวทางการพัฒนา
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คนและสังคมไทยสูสังคมคุณภาพ มุงสรางภูมิคุมกันตั้งแตระดับปจเจก ครอบครัว และชุมชนสูสังคมท่ีมี

คุณภาพ สามารถจัดการความเสี่ยงและปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงและเปนการพัฒนาคนสูสังคมแหง

การเรียนรูตลอดชีวิต ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัยใหมีภูมิคุมกันตอการ

เปลี่ยนแปลง มีความพรอมท้ังดานรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรง มีสติปญญาท่ีรอบรู และมีจิตใจท่ีสานึกใน

คุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร มีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต ควบคู กับการเสริมสราง

สภาพแวดลอมในสังคมและสถาบันทางสังคมใหเขมแข็งและเอ้ือตอการพัฒนาคน 
 

12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

ผลกระทบจากสถานการณภายนอกจึงจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกท่ีมีศักยภาพและ

สามารถปรับเปลี่ยนไดตามวิวัฒนาการของโลกาภิวัตนและรองรับการแขงขันในระบบการคาเสรีท่ีจะเขามา

มีบทบาท มีผลกระทบตอธุรกิจภายในประเทศในทุกระดับ โดยการผลิตบุคลากรทางดานบริหารธุรกิจท่ีมี

ความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานในองคกรทางธุรกิจ มีความเขาใจในสถานการณทางธุรกิจ สามารถนําความรูและ

ประสบการณท่ีเหมาะสมเขามาใชใหเปนขอไดเปรียบหรือเครื่องมือท่ีสรางความสามารถในกิจการธุรกิจจึงมี

ความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพทางดานการบริหารธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตองการ

กําลังคนท่ียังขาดแคลนอีกมากในภาคธุรกิจ โดยมุงเนนการผลิตบุคลากรท่ีมีความพรอมและมีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานทันที และสามารถพัฒนาตนเองใหกับลักษณะงานท่ีปฏิบัติ พรอมท้ังสามารถปรับตัวเรียนรู

เก่ียวกับองคกรธุรกิจ และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ท้ังนี้ เพ่ือเปนการเสริมสรางโอกาสในการศึกษา

ใหแกประชาชนทองถ่ินใหมีองคความรูดานการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและความเขมแข็ง

ใหกับชุมชน 

12.2 ความเกี่ยวของกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 ไดกําหนดไววา “ใหมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคง และยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ

บํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมี

วัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิทยาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแก

สังคม ปรับปรุงตอยอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู และสงเสริมวิทยฐานะครู” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในฐานะ ท่ีเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน จึงใหความสําคัญกับ

ทองถ่ินในการสรางและพัฒนาองคความรูตาง ๆ มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรอบรูอยางกวางขวาง มีโลกทัศน

ท่ีกวางไกล มีความเขาใจธรรมชาติ ตนเอง ผูอ่ืนและสังคม เปนผูใฝรู สามารถคิดอยางมีเหตุผล สามารถใช

ภาษาในการติดตอสื่อสารความหมายไดดี มีคุณธรรม ตระหนักในคุณคาของศิลปะและวัฒนธรรมท้ังของ

ไทยและของประชาคมนานาชาติ สามารถนําความรูไปดําเนินชีวิตและ ดํารงตนอยูในสังคมไดเปนอยางดี 
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13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (เชน 

รายวิชาท่ีเปดสอนเพ่ือใหบริการคณะ/ภาควิชาอ่ืน หรือตองเรียนจากคณะ/ภาควิชาอ่ืน)  

13.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/หลักสูตรอ่ืน 

เปนหลักสูตรเฉพาะสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป ยกเวนกรณีท่ีนักศึกษามีผลการทดสอบความรู

ความสามารถดานภาษาอังกฤษ และหรือการใชคอมพิวเตอรต่ํากวาเกณฑท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

กําหนด ตองเรียนรายวิชา 3569001 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา และหรือรายวิชา 3569002 

คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา เพ่ือใหมีผลการทดสอบเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด โดยคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรดําเนินการประสานกับอาจารยผูสอนท่ีเก่ียวของในการกําหนดตารางเรียนเสริมในแตละ

รายวิชา 

13.2 รายวิชาท่ีเปดสอนใหคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 

ไมมี 

13.3 การบริหารจัดการ 

ดําเนินการจัดผูสอนแตละรายวิชาโดยดําเนินการวางแผนรวมกันของอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยผูสอนในการกําหนดเนื้อหาและกลยุทธการสอน ตลอดจนการวัด

และประเมินผล ท้ังนี้เพ่ือใหนักศึกษาไดบรรลุผลการเรียนรูตามหลักสูตร 
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หมวดที ่2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 

สรางองคความรูดานการจัดการเพ่ือพัฒนางานวิจัย ใสใจทองถ่ิน 

1.2 ความสําคัญ 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและซับซอน ประกอบกับการแขงขัน

ในเชิงธุรกิจท่ีมีความรุนแรงข้ึนทุกขณะ จึงเปนเหตุใหทุกคนในสังคมจะตองศึกษาคนควาขอมูลขาวสารเพ่ือ

ใชเปนฐานในการบริหารจัดการ รวมถึงการตัดสินใจภายใตสภาวะท่ีมีความเสี่ยงในมิติตาง ๆ การปรับตัว

เพ่ือรองรับสถานการณปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชองคความรูเชิงวิชาการสอดประสานกับ

ประสบการณเพ่ือบูรณาการในเชิงแนวคิดและวิธีปฏิบัติเพ่ือแสวงหาวิธีการหรือกลยุทธใหม ๆ ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของตนเองและองคการ 

ดวยเหตุดังกลาวขางตนคณะวิทยาการจัดการจึงไดมีแนวคิดท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการเติมเต็มใหกับ 

ผูท่ีมีความประสงคจะพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถปรับตัวและแกไขปญหาตาง ๆ ของ

ตนเองและองคการในเชิงบูรณาการตามแนวคิดท่ีวา “วิชาการสรางปญญา พัฒนางานวิจัยและทองถ่ิน 

เสริมสรางประสบการณในการแกไขสถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพ” อันเปนท่ีมาของหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 

1.3 วัตถุประสงค เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1.3.1 มีความรู ความสามารถ และทักษะดานการจัดการธุรกิจและการจัดการท่ัวไป 

1.3.2 มีความรูดานการวิจัยท่ีสรางองคความรูและนําไปประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ 

1.3.3 มีทักษะในการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

1. ตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตร  

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาฉบับปจจบัุน 

1. ปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ป  

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาฉบับปจจบัุน 

2. ติดตามประเมินหลักสูตรอยาง

สม่ําเสมอ 

1. คณะกรรมการดําเนินการโครงการ

พัฒนาหลักสตูร 

2. เอกสารการปรับปรุงหลักสตูร 

3. รายงานผลการประเมินหลักสูตร 

2. ตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตร  

ใหมีความทันสมัย 

สํารวจและศึกษาการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณตาง ๆ ใหสอดคลองกับ

บริบทของประเทศและโลก 

1. แบบสํารวจผูสอน 

2. เอกสารการปรับปรุงหลักสตูร 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

3. พัฒนาบุคลากรดานการเรียน  

การสอน การบริการวิชาการใหมี

ประสบการณและความเช่ียวชาญ 

1. สนับสนุนใหอาจารยในหลักสูตรและ

อาจารยผูสอนไดรับการพัฒนาความรู

และทักษะวิชาชีพในประเทศหรือ

ตางประเทศอยางนอยปการศึกษาละ 

1 ครั้ง 

2. สงเสรมิใหอาจารยในหลักสตูรทํา

ผลงานวิชาการและเผยแพรผลงาน

ตามประกาศ ก.พ.อ. อยางสม่ําเสมอ 

3. สงเสรมิใหอาจารยในหลักสตูรได

บริการวิชาการแกชุมชนและทองถ่ิน 

1. คําสั่ง/บันทึกขอความไปราชการเพ่ือ

พัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ 

2. บทความทางวิชาการ/งานวิจัยท่ีไดรับ

การเผยแพรตามประกาศ ก.พ.อ. 

3. หนังสือรับรองการใชประโยชนจาก

การบริการวิชาการแกชุมชนและ

ทองถ่ิน 

4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะดานการวิจัย 

ท่ีสามารถนําไปประยุกตกับการ

ประกอบอาชีพ 

1. กําหนดใหมีรายวิชาท่ีเก่ียวของกับ

งานวิจัย 

2. จัดทําโครงการท่ีสงเสริมและพัฒนา

งานวิจัยและการตีพิมพเผยแพร

ผลงานการวิจัยของนักศึกษาแก

องคกร 

1. รายวิชาท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 

2. โครงการสงเสรมิและพัฒนางานวิจัย 

5. แผนการพัฒนาปรับปรุงปจจัยท่ี

สนับสนุนการเรยีนการสอน 

1. สํารวจความตองการของนักศึกษาและ

ผูสอนไมนอยกวา 1 ครั้งตอป

การศึกษา 

2. จัดสรร/จัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุน

ปจจัยประกอบการเรียนการสอน 

1. แบบสํารวจความตองการ 

2. จํานวนสิ่งสนับสนุนการเรยีน 

การสอน/โครงการสนับสนุนการเรยีน

การสอน 
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หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 

 

1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ  

ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ 

มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห  

ท้ังนี้  การจัดการศึกษาเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรี ฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

อาจมีการจัดการศึกษาภาคฤดูรอน โดยกําหนดระยะเวลาและจํานวนหนวยกิต โดยมีสัดสวน

เทียบเคียงกันไดกับการศึกษาภาคปกติ ท้ังนี้ใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

ไมมี 
 

2. การดําเนินการหลักสูตร 

2.1 วัน–เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

ภาคการศึกษาท่ี 1 มิถุนายน – ตุลาคม 

ภาคการศึกษาท่ี 2 พฤศจกิายน – มีนาคม 

ภาคฤดูรอน เมษายน – พฤษภาคม 

ท้ังนี้ กําหนดการเปด-ปด ภาคการศึกษาใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

2.2.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาจากสถาบันการศึกษาท่ี ก.พ. และสํานักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)/สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) รับรอง 

2.2.2 มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ เปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.3 ปญหาของนักศึกษาแรกเขา  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป ใชความสามารถในการอาน เขียน

หรือสนทนาภาษาอังกฤษ จึงเปนปญหาสําหรับพ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา ประกอบกับการเรียน

การสอนในระดับปริญญาโทกับระดับปริญญาตรีมีความแตกตางกัน ดังนั้นนักศึกษาใหมอาจมีปญหา

เก่ียวกับการปรับตัวได 
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2.4 กลยุทธในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหา/ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3 

สําหรับนักศึกษาท่ีมีปญหาเก่ียวกับพ้ืนฐานความรูทางภาษาอังกฤษ หลักสูตรจะจัดใหมีการสอน

เสริม และมีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาประจําหมูเรียน ดังนั้นเม่ือเกิดปญหานักศึกษาก็สามารถปรึกษาหรือ

ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาได 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
 

จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

คาดวาจะรับเขาศึกษา/

แผนการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

ก2 ข ก2 ข ก2 ข ก2 ข ก2 ข 

ชั้นปท่ี 1 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5 

ชั้นปท่ี 2 - - 25 5 25 5 25 5 25 5 

รวม 25 5 50 10 50 10 50 10 25 10 

คาดวาจะสําเร็จการศึกษา - - 25 5 25 5 25 5 25 5 
 

2.6 งบประมาณตามแผน 

ประมาณการคาใชจายตอหัวในการผลิตบัณฑิตตามหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เทากับ 66,000 บาท/คน/ป ดังนั้น สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 

ขอเสนอตั้งงบประมาณรายรับตามจํานวนนักศึกษาแรกเขาปละ 30 คน ดังนี้ 

2.6.1 งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 
 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

คาบํารุงการศึกษา 1,980,000 3,960,000 3,960,000 3,960,000 3,960,000 

รวมรายรับ 1,980,000 3,960,000 3,960,000 3,960,000 3,960,000 

 

2.6.2 งบประมาณรายจาย (หนวย: บาท) 
 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ก. งบดําเนินการ      

1.1 งบบุคลากร 144,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

1.2 งบดําเนินงาน 576,000 1,240,000 1,240,000 1,240,000 1,240,000 

1.3 รายจายระดับมหาวิทยาลัย  180,000 360,000 360,000 360,000 360,000 

รวม (ก) 900,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
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หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ข. งบลงทุน      

คาครุภัณฑ 300,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

รวม (ข) 300,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

รวม (ก) + (ข) 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

จํานวนนักศึกษา 30 60 60 60 60 

คาใชจายตอหัวนักศึกษา 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 
 

2.7 ระบบการศึกษา 

ระบบการจัดการศึกษาเปนแบบชั้นเรียน ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวย

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช และ/หรือ

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 

มีการเทียบโอนหนวยกิต เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบบัปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช 
 

3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

3.1 หลักสูตร 

3.1.1 จํานวนหนวยกิต 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต 

3.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

โครงสรางหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2564) จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แผน ก แบบ ก2  

1. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

1.2 กลุมวิชาเลือก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

2. วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน* ไมนับหนวยกิต  

4. หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน** ไมนับหนวยกิต  

5. การสอบประมวลความรู 
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2. แผน ข 

1. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

1.2 กลุมวิชาเลือก ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

2. การคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน* ไมนับหนวยกิต  

4. หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน** ไมนับหนวยกิต  

5. การสอบประมวลความรู 
 

*  กรณีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใชคอมพิวเตอรไมเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

** สําหรับผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอ่ืน ๆ ท่ีไมใชสาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ พาณิชยศาสตร 

หรือสาขาท่ีเก่ียวของ นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

 

3.1.3 รายวิชา 

1. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Accounting Management for Executive 

3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Financial Management 

3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Marketing Management 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 

 Management and Organization Behavior 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลพลิกผันสําหรับผูบริหาร  3(3-0-6) 

 Human Resource Management in Digital Disruptive Era for Executive 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Strategic Management 

3569202 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1 3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Economics for Business Management 
 

1.2 กลุมวิชาเลือก  

1.2.1 แผน ก แบบ ก2 ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

1.2.2 แผน ข ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3536201 การวางแผนทางภาษีอากร 3(3-0-6) 

 Tax Planning 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Theories of Modern Management 

3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

 Management Information System 

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Business Ethics for Executive 

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม 3(3-0-6) 

 Social Enterprise Management 

3566105 การจัดการความรู 3(3-0-6) 

 Knowledge Management 

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Project Management and Decision-Making for Business Investment 

3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ 3(3-0-6) 

 Production and Operation Management 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6) 

 International Business Management 

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Forecasting 

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 

 Management for Entrepreneurs 

3566405 การจัดการสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 3(3-0-6) 

 Benefits Management and Labor Relations 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ  3(2-2-5) 

 Seminar on Trends and Issues in Business 

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Management Innovation 

3569203 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 2 3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business 2 

3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณสําหรับการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Quantitative Analysis for Business Management 

3616209 การจัดการโลจิสติกสสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Logistics Management for Executive 
 

2. วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

2.1 วิทยานิพนธ (แผน ก แบบ ก2) 12 หนวยกิต  

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

3506903 วิทยานิพนธ 12 

 Thesis 

2.2 การคนควาอิสระ (แผน ข) 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

3506902 การคนควาอิสระ 6 

 Independent Study 
 

3. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 

กรณีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใชคอมพิวเตอรไมเปนไปตามเกณฑ

ท่ีกําหนด นักศึกษาจะตองเรียนรายวิชาตอไปนี้โดยไมนับหนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 English for Graduate Students 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 Computer for Graduate Students 
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4. หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน 

สําหรับผู ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอ่ืน ๆ ท่ีไมใชสาขาบริหารธุรกิจ  

การจัดการ พาณิชยศาสตร หรือสาขาท่ีเก่ียวของ นักศึกษาจะตองเรียนรายวิชาตอไปนี้โดยไมนับหนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Principles of Business Management 
 

5. การสอบประมวลความรู 

นักศึกษาท้ัง แผน ก แบบ ก2 และ แผน ข หลังจากศึกษารายวิชาครบโครงสราง

หลักสูตรตามท่ีกําหนด ตองสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ขอเขียน และ/หรือ

ปากเปลา 
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ความหมายของเลขรหัสวิชา 
 

 
เลขตัวท่ี 1 - 3  บงบอกถึงหมวดวิชาและหมูวิชา ดังนี้ 

350 หมูวิชาท่ีไมสามารถจัดเขาหมูวิชาใดไดในหมวดวิชาบริหารธุรกิจและการจัดการ 

351 หมูวิชาการเลขานุการ 

352 หมูวิชาการบัญชี 

353 หมูวิชาการเงินและการธนาคาร 

354 หมูวิชาการตลาด 

355 หมูวิชาการสหกรณ 

356 หมูวิชาการบริหารธุรกิจ 

357 หมูวิชาธุรกิจบริการ 

358 หมูวิชาประกันภัยและวินาศภัย 

359 หมูวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 

360 หมูวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

361 หมูวิชาโลจิสติกส 

362 หมูวิชาพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

363 หมูวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 

เลขตัวท่ี 4  บงบอกถึงระดับความยากงายหรือชั้นป 

เลขตัวท่ี 5  บงบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 

เลขตัวท่ี 6,7  บงบอกถึงลําดับกอนหลังของวิชา 
 

1 2 3 4 5 6 7 

ลําดับกอนหลัง 

ลักษณะเนื้อหาวิชา 

ระดับความยากงาย หรือชั้นป 

หมวดวิชาและหมูวิชา 
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3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 
 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (1) 

3569202 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1 3(2-2-5) เฉพาะ (บังคับ) (2) 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) เสริมพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) เสริมพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) ปรับพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

 รวม 6 หนวยกิต 

 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (3) 

3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (4) 

3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (5) 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลพลิกผัน 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (6) 

 สําหรับผูบริหาร 

XXXXXXX วิชาหมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเลือก) 3(X-X-X) เฉพาะ (เลือก) (1) 

 รวม 15 หนวยกิต 
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ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (7) 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (8) 

XXXXXXX วิชาหมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเลือก) 3(X-X-X) เฉพาะ (เลือก) (2) 

3506903 วิทยานิพนธ (1) 6 วิทยานิพนธ 

 รวม 15 หนวยกิต 

 

ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3506903 วิทยานิพนธ (2) 6 วิทยานิพนธ 

 รวม 6 หนวยกิต 

 

สรุป แผนการเรียนตลอดหลักสูตร แผน ก แบบ ก2 

จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 42 หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 30 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

1.2 กลุมวิชาเลือก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

2. วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 
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แผน ข 
 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (1) 

3569202 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1 3(2-2-5) เฉพาะ (บังคับ) (2) 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) เสริมพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) เสริมพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) ปรับพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

 รวม 6 หนวยกิต 

 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (3) 

3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (4) 

3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (5) 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลพลิกผัน 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (6) 

 สําหรับผูบริหาร 

XXXXXXX วิชาหมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเลือก) 3(X-X-X) เฉพาะ (เลือก) (1) 

 รวม 15 หนวยกิต 
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ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (7) 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) เฉพาะ (บังคับ) (8) 

XXXXXXX วิชาหมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเลือก) 3(X-X-X) เฉพาะ (เลือก) (2) 

 รวม 9 หนวยกิต 

 

ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

XXXXXXX วิชาหมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเลือก) 3(X-X-X) เฉพาะ (เลือก) (3) 

XXXXXXX วิชาหมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเลือก) 3(X-X-X) เฉพาะ (เลือก) (4) 

3506902 การคนควาอิสระ 6 การคนควาอิสระ 

 รวม 12 หนวยกิต 

 

สรุป แผนการเรียนตลอดหลักสูตร แผน ข 

จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 42 หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

1.2 กลุมวิชาเลือก ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

2. การคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 
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3.1.5 คําอธิบายรายวิชา 

1. หมวดวิชาเฉพาะ 

1.1 กลุมวิชาบังคับ 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Accounting Management for Executive 

 หลักการและนโยบาย กระบวนการ ระบบการควบคุมภายใน และการรวบรวมขอมูลทาง 

การบัญชีเพ่ือจัดทํารายงานทางการเงิน การวิเคราะหแปลความหมายขอมูล การแยกประเภทตนทุน  

การประยุกตทางการบัญชี การวิเคราะหความสัมพันธของขอมูลทางบัญชีเพ่ือประโยชนในการวางแผน  

การบริหาร การควบคุมและการตัดสินใจ และการใชสารสนเทศทางการบัญชี 

 Principle and policy, process, internal control system, and data collection in 

accounting for financial report preparation; analysis and interpretation of data, cost 

classification, application of accounting, relationship analysis of accounting data for 

management planning, control and decision making, and application of accounting 

information 

3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Financial Management 

 ทฤษฎีการบริหาร การวิเคราะห ความเสี่ยง ผลตอบแทน และการตัดสินใจทางการเงิน  

การจัดโครงสรางทางการเงินและแหลงเงินทุน นโยบายเงินปนผล การควบรวมกิจการ และการเงินระหวาง

ประเทศ 

 Theory of financial management, analysis, risk, return, and decision-making; 

organization of capital structure and funding source, dividend policy, merger and 

international finance. 

3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Marketing Management 

 ทฤษฎีทางการตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดตลาดเปาหมายและพฤติกรรม

ผูบริโภค การวางแผนกําหนดกลยุทธสวนประสมทางการตลาด และบทบาทของการตลาดออนไลน 

 Theory of marketing, environmental analysis, targeting market and consumer 

behavior, marketing mix strategy planning, and role of online marketing 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 

 Management and Organization Behavior 

 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ บทบาทและหนาท่ีของผูบริหาร การวิเคราะหพฤติกรรมของ

บุคคล กลุมบุคคล และความสัมพันธระหวางบุคคล และกรณีศึกษา 

 Concept and theory of management, role and responsibility of manager; 

behavior analysis of individual, group, and interpersonal relationship; and case study 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลพลิกผันสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Human Resource Management in Digital Disruptive Era for Executive 

 แนวคิด หลักการ บทบาท และหนาท่ีความรับผิดชอบ การวางแผนและการจัดการ ทรัพยากร

มนุษยในยุคดิจิทัลพลิกผัน สมรรถนะในธุรกิจยุคใหม การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรมและพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน คาตอบแทนและสวัสดิการ การจูงใจและการพนสภาพ การวิเคราะห

ปญหาและการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ  

 Concept, principle, role and responsibility; human resource planning and 

management in digital disruptive era, competency in new era business; personnel recruitment, 

selection, training and development; performance evaluation, compensation and benefit, 

incentive and termination, problem analysis and human resource management affecting 

operation of organization 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Strategic Management 

 ทิศทางขององคการ พันธกิจและเปาหมาย การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

การกําหนดกลยุทธในการแขงขันเชิงธุรกิจ การนํากลยุทธไปใชเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย การประเมินกลยุทธ 

การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธในยุคดิจิทัล และกรณีศึกษา 

 Organizational direction, mission, and goal; external and internal environmental 

analysis, strategy formulation for business competition, implementation of strategy to 

achieve goal, evaluation of strategy, and case study 

3569202 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1 3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business 1 

 แนวคิด หลักการ และระเบียบวิธีดําเนินการวิจัย สถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอนุมาน การใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย และการเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

 Concept, principle, and methodology of research; descriptive statistics, inferential 

statistics, using statistical software package for research, and writing business research proposal 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Economics for Business Management 

 แนวคิดและทฤษฎีดานเศรษฐศาสตร การประยุกตใชในการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ การคิด

วิเคราะหในการจัดสรรทรัพยากร และกรณีศึกษา 

 Concept and theory of economics, application for business management, 

analytical thinking in resource allocation, and case study 
 

1.2 กลุมวิชาเลือก 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3536201 การวางแผนทางภาษีอากร 3(3-0-6) 

 Tax Planning 

 หลักเกณฑในการจัดเก็บ การวิเคราะหปญหา และการวางแผนภาษีอากร การวิเคราะห

นโยบายภาษีอากร และการพัฒนานโยบายภาษีอากรท่ีเหมาะสมกับองคการธุรกิจ 

 Criteria for taxation, problem analysis, and tax planning; analysis of tax policy, 

and development of tax policy for business organization 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Theories of Modern Management 

 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ ทฤษฎีการจัดการสมัยใหมและหวงโซอุปทาน การประยุกต

ทฤษฎีการบริหารจัดการ และกรณีศึกษา 

 Concept and theory of management, theory of modern management and 

supply chain, application of management theory, and case study 

3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

 Management Information System 

 การใชระบบสารสนเทศในการจัดการธุรกิจ การวิเคราะหขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของ 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการตัดสินใจในการบริหารและกรณีศึกษา 

 Application of information system for business management, analysis of relevant 

data and information, application of information technology for decision making on 

management, and case study 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Business Ethics for Executive 

 ทฤษฎีและแนวปฏิบั ติทางจรรยาบรรณทางธุรกิจ ความถูกตองและความรับผิดชอบ 

ตอผูบริโภค ผูจัดจําหนาย ผูแทนจําหนาย พนักงาน สังคมและสิ่งแวดลอม ผลกระทบของจริยธรรมตอ 

การบริหารงาน และกรณีศึกษา 

 Theory and practical guideline for business ethics; virtue and responsibility for 

consumer, supplier, distributor, staff, society and environment; impact of ethics on work 

administration, and case study  

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม 3(3-0-6) 

 Social Enterprise Management 

 แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ วิธีการ และการประยุกตใชการดําเนินธุรกิจเพ่ือสังคม การวิเคราะห

ปญหา อุปสรรค และการแกไขปญหาเพ่ือความยั่งยืนของธุรกิจ การเขียนแบบจําลองทางธุรกิจ และ

กรณีศึกษา 

 Concept, theory, model, method, and application of social business operation; 

problem analysis, obstacle, and solution for business sustainability; writing business 

model, and case study 

3566105 การจัดการความรู 3(3-0-6) 

 Knowledge Management 

 แนวคิด ทฤษฎี ความหมาย ประเภท กระบวนการ เทคโนโลยี และแรงจูงใจในการจัดการ

ความรู แนวคิด ลักษณะ องคประกอบ และการเรียนรูองคกรแหงการเรียนรู และกรณีศึกษา  

 Concept, theory, definition, type, process, technology, and motivation for 

knowledge management; concept, characteristic, component, and learning of learning 

organization; and case study 

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Project Management and Decision–Making for Business Investment 

 การวางแผน การวิเคราะห การประเมินผลทางการเงินและทางเศรษฐกิจ การบริหารโครงการ 

การออกแบบ การพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของโครงการธุรกิจ การตรวจสอบแนวคิด 

เครื่องมือ เทคนคิและระบบในการบริหาร และการตัดสินใจในการลงทุนทางธุรกิจ 

 Planning, analysis, financial and economic evaluation, project management, 

design, consideration of suitability and feasibility of business project, concept validation; 

management tool, technique, and system; and business investment decision-making.  
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ 3(3-0-6) 

 Production and Operation Management 

 การวางแผนและการดําเนินการในกระบวนการผลิต การแกปญหาในระบบการผลิตสินคาและ

บริการ การเลือกท่ีตั้งของสถานประกอบการ การออกแบบผลิตภัณฑ การออกแบบและการวิเคราะหวิธี 

การทํางาน การกําหนดมาตรฐานการผลิต การควบคุมการผลิตและการควบคุมสินคาคงคลัง 

 Planning and operation in production process, problem solving in production 

system of goods and service, selection of company location, product design, job design 

and work process analysis, determination of production standard, production and 

inventory control 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6) 

 International Business Management 

 การดําเนินงาน การบริหาร การวิเคราะห การประสานงาน การตัดสินใจ และการแกไขปญหา

ธุรกิจระหวางประเทศ การปรับตัวตอสถานการณเชิงเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม และ

กฎหมายระหวางประเทศ  

  Operation, administration, analysis, coordination, decision making, and problem 

solving in international business; adaptation to economic, social, political, and cultural 

situation; and international law 

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Forecasting 

 หลักการ เทคนิค และบทบาทของการพยากรณตอการวางแผนธุรกิจ การประเมิน 

ความนาเชื่อถือในการพยากรณ การพยากรณเศรษฐกิจของธุรกิจและอุตสาหกรรม ทฤษฎีการตัดสินใจเพ่ือ

การแกปญหาและการพัฒนาองคการ 

 Principle, technique, and role of forecasting on business planning; credibility 

evaluation of forecasting, economic forecasting of business and industry, decision making 

theory of problem solving and organization development 

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 

 Management for Entrepreneurs 

 หนาท่ี ความสําคัญ และภาวะผูนําของผูประกอบการ การบูรณาการแนวคิดทางการจัดการ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของ การบริหารงานโดยใชเครื่องมือทางธุรกิจท่ีเหมาะสม และกรณีศึกษา 

 Role, importance, and leadership of entrepreneur; integration of management 

concept, relevant law, management by using appropriate business tool, and case study 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3566405 การจัดการสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 3(3-0-6) 

 Benefits Management and Labor Relations 

 แนวคิดและหลักการแรงงานสัมพันธ การจัดการ โครงสรางการดําเนินงานและสหภาพ

แรงงาน กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม การเจรจาตอรอง การระงับขอพิพาท การแกปญหา และ

กรณีศึกษา 

 Concept and principle of labor relations, management, operational structure 

and labor union, law and justice process, negotiation, conflict management, problem 

solving, and case study 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ 3(2-2-5) 

 Seminar on Trends and Issues in Business 

 การวิเคราะหปญหา แนวทางการแกปญหา และการประยุกตใชความรูดานการจัดการ  

การวิพากษในสถานการณจริง และกรณีศึกษา 

 Problem analysis, resolution guideline, and application of management 

knowledge, review of real situation, and case study 

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ 3(3-0-6)  

 Business Management Innovation 

 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการสมัยใหม การสรางองคความรูและการถายทอดความรูใน

องคการ การใชนวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ การออกแบบและการสรางนวัตกรรมสําหรับการบริหาร

จัดการสมัยใหม และกรณีศึกษา 

 Concept and theory of modern management, knowledge creation and 

knowledge transfer in organization, application of innovation for business management, 

innovation design and creation for modern management, and case study  

3569203 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 2 3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business 2 

 เครื่องมือ การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห การอภิปราย

ผลและขอเสนอแนะการวิจัย การเขียนรายงาน บทคัดยอ บทความ และการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย และ

จรรยาบรรณการวิจัย 

 Instrument, instrument validation, data collection, analysis, result discussion 

and research suggestion; writing report, abstract, article, and research publication, and 

research ethics 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณสําหรับการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Quantitative Analysis for Business Management 

 คณิตศาสตรในการวิจัย การวิเคราะหปญหา และการตัดสินใจ การใชโปรแกรมเชิงเสนและ

การขนสง การวิเคราะหขายงาน ทฤษฎีเกม ปญหาการจัดสรรทรัพยากร ตัวแบบสินคาคงคลัง ตัวแบบ

แถวคอย การวิเคราะหมารคอฟ และการจําลองทางคณิตศาสตร 

 Mathematics in research, problem analysis, and decision making; application of 

linear programming and transportation, network analysis, game theory, resource allocation 

problem, inventory model, queuing model, Markov analysis, and mathematical simulation 

3616209 การจัดการโลจิสติกสสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Logistics Management for Executive 

 เทคโนโลยีและกลยุทธในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน การบริการลูกคา การจัดการ

พัสดุและสินคาคงคลัง การขนสง ระบบบรรจุภัณฑ การจัดซ้ือจัดหา และการจัดการทางธุรกิจสําหรับ

ผูบริหาร 

 Technology and strategy for logistics and supply chain management, customer 

service, material and inventory management, transportation, packaging, procurement, and 

business management for executive 

 

2. วิทยานิพนธ/การคนควาอสระ 

2.1 วิทยานิพนธ (สําหรับแผน ก แบบ ก2) 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา หนวยกิต 

3506903 วิทยานิพนธ 12 

 Thesis 

 การพัฒนาโครงการวิจัยและดําเนินการวิจัยจากทฤษฎีและหลักการทางวิชาการ เพ่ือการ

แกปญหาและการสรางโอกาสทางธุรกิจ การใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจข้ันสูง และการนําเสนอวิทยานิพนธ 

 Development of research project and research operation based on academic 

theory and principle to solve problem and create business opportunity, application of 

advanced research methodology, and thesis presentation 
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2.2 การคนควาอิสระ (สําหรับแผน ข) 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา หนวยกิต 

3506902 การคนควาอิสระ 6 

 Independent Study 

 การพัฒนาโครงการวิจัยและดําเนินการวิจัยจากทฤษฎีและหลักการทางวิชาการเพ่ือการ

แกปญหาและการสรางโอกาสทางธุรกิจ การใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ และการนําเสนอรายงานการ

คนควาอิสระ 

 Development of research project and research operation based on academic 

theory and principle to solve problem and create business opportunity, application of 

research methodology, and presentation of independent study repor 

 

3. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา  3(3-0-6) 

 English for Graduate Studies 

 การพัฒนาทักษะการฟง พูด อาน และเขียนเชิงวิชาการ เทคนิคการดึงขอมูล การอานและ

สรุปความคิดหลักของเอกสารทางวิชาการสําหรับงานวิจัยจากแหลงท่ีมาทางอิเล็กทรอนิกสและสิ่งพิมพ  

การเขียนเชิงวิชาการ 

 Development of listening, speaking, reading and writing skills for academic 

purpose; information retrieval technique, reading and summarizing main idea of academic 

document for research from printed and electronic source, and academic writing 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา  3(3-0-6) 

 Computer for Graduate Studies 

 ความรูพ้ืนฐานของการประยุกตคอมพิวเตอรมุงเนนท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชงานและ

การดึงขอมูลผานทางอินเทอรเน็ต ความรูพ้ืนฐานของโปรแกรมท่ีนํามาประยุกตใชในการบริหาร การใช

คอมพิวเตอรในการทําวิทยานิพนธ การเขียนสารบัญและการอางอิง การใชคอมพิวเตอรสําหรับการนําเสนอ 

 Basic knowledge of computer applications focusing on information technology, 

use and retrieval of information via the Internet, basic knowledge of applied program for 

administration, use of computer for thesis work, writing table of contents and reference, 

use of computer for presentation 
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4. หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Principles of Business Management 

 แนวคิดการบริหารธุรกิจ การจัดโครงสรางองคการธุรกิจ ประเภทของธุรกิจ สภาพแวดลอม

ทางธุรกิจ รูปแบบของธุรกิจ การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล การเงิน การตลาด และการดําเนิน

ธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 

 Concept of business management, structure of business organization, type of 

business, business environment, business model, human resource management, finance, 

marketing, and business operation in accordance with good governance principle 

 

3.2 ช่ือ สกุล เลขประจําตัวประชาชน ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 

3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร 
 

ลํา 

ดับ 

ชื่อ-นามสกุล 

เลขบัตรประจําตัวประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 นางสาวดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม 

3-7005-XXXXX-XX-9 

อาจารย Ph.D. (Business Administration) 

English Program 

The Institute of International 

Studies (IIS-RU), Ramkhamhaeng 

University, Thailand, 2009 

M.M. (General Management)  

College of Management, 

Mahidol University, Thailand, 2001 

ศศ .บ.  (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2541 

15 15 15 15 15 

2 นางหรรษา  คลายจันทรพงษ 

3-7305-XXXXX-XX-0 

อาจารย ปร.ด. (นวัตกรรมการจัดการ (นวัตกรรม 

การจัดการภาคธุรกิจ)) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 2556 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2536 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2532 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 

ชื่อ-นามสกุล 

เลขบัตรประจําตัวประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

3 นายวิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

3-1012-XXXXX-XX-4 

อาจารย ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2558 

ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2553 

บธ.ม. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2543 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538 

15 15 15 15 15 

4 นายธงชัย  พงศสิทธิกาญจนา 

3-1022-XXXXX-XX-5 

ผูชวย 

ศาสตราจารย 

DMS. (Management Science)  

Technological University of the 

Philippines, Republic of the 

Philippines, 2003 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2537 

บช.บ. (บัญชีบัณฑิต) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2533 

15 15 15 15 15 

5 นายพงษสันติ์  ตันหยง 

3-6201-XXXXX-XX-5 

อาจารย ปร.ด (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2560 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2543 

วท.บ. (เทคนิคการแพทย) 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 2535 

15 15 15 15 15 

6 นายสุวัฒน ฉิมะสังคนันท 

3-1021-XXXXX-XX-5 

รอง 

ศาสตราจารย 
DMS. (Management Science)  

Technological University of the 

Philippines, Republic of the 

Philippines, 2003 

บธ.ม. (การตลาด) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2533 

ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2528 

15 15 15 15 15 

7 

 

 

 

นางจันทนา วัฒนกาญจนะ 

3-1020-XXXXX-XX-6 

รอง 

ศาสตราจารย 
DMS. (Management Science)  

Technological University of the 

Philippines, Republic of the 

Philippines, 2003 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 

ชื่อ-นามสกุล 

เลขบัตรประจําตัวประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

7 

(ตอ) 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2531 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2525 

8 นายชนพงษ  อาภรณพิศาล 

3-7301-XXXXX-XX-3 

อาจารย ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2560 

บธ.ม. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม, 2552 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

สถาบันราชภฏัสวนดุสิต, 2546 

15 15 15 15 15 

9 นางสาวปาริชาติ ขําเรือง 

3-7303-XXXXX-XX-2 

อาจารย ปร.ด. (การจดัการ)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2555 

บธ.ม. (การบัญชี)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2540 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป (การบัญชี))  

วิทยาลัยครูนครปฐม, 2536 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป)  

วิทยาลัยครูนครปฐม, 2533 

15 15 15 15 15 

10 นายศานติ  ดิฐสถาพรเจริญ 

1-1014-XXXXX-XX-9 

อาจารย ปร.ด. (การจดัการโลจสิติกส) 

มหาวิทยาลยับูรพา, 2560 

บธ.ม. (การจัดการโลจิสติกส) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2551 

วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2549 

15 15 15 15 15 

11 นางกนกพัชร กอประเสริฐ 

3-4008-XXXXX-XX-1 

อาจารย บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัขอนแกน, 2561 

บธ.ม. (ธุรกิจระหวางประเทศ)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2551 

บธ.บ. (การตลาด)  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2543 

15 15 15 15 15 
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3.2.2 อาจารยผูสอน 
 

ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 นางสาวดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม อาจารย Ph.D. (Business Administration) 

English Program 

The Institute of International 

Studies (IIS-RU), Ramkhamhaeng 

University, Thailand 

M.M. (General Management)  

College of Management, 

Mahidol University, Thailand 

ศศ .บ.  (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

15 15 15 15 15 

2 นางหรรษา  คลายจันทรพงษ อาจารย ปร.ด. (นวัตกรรมการจัดการ (นวัตกรรม 

การจัดการภาคธุรกิจ)) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

15 15 15 15 15 

3 นายวิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย อาจารย ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.ม. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

15 15 15 15 15 

4 นายธงชัย  พงศสิทธิกาญจนา ผูชวย 

ศาสตราจารย 

DMS. (Management Science)  

Technological University of the 

Philippines, Republic of the Philippines 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บช.บ. (บัญชีบัณฑิต) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

5 นายพงษสันติ์  ตันหยง อาจารย ปร.ด (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

วท.บ. (เทคนิคการแพทย) 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

15 15 15 15 15 

6 นายสุวัฒน ฉิมะสังคนันท รอง 

ศาสตราจารย 

DMS. (Management Science)  

Technological University of the 

Philippines, Republic of the Philippines 

บธ.ม. (การตลาด) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

15 15 15 15 15 

7 นางจันทนา วัฒนกาญจนะ รอง 

ศาสตราจารย 

DMS. (Management Science)  

Technological University of the 

Philippines, Republic of the Philippines 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

15 15 15 15 15 

8 นายชนพงษ  อาภรณพิศาล อาจารย ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.ม. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

สถาบันราชภฏัสวนดุสิต 

15 15 15 15 15 

9 นางสาวปาริชาติ ขําเรือง อาจารย ปร.ด. (การจดัการ)  

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.ม. (การบัญชี)  

มหาวิทยาลยัสยาม 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป (การบัญชี))  

วิทยาลัยครูนครปฐม 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป)  

วิทยาลัยครูนครปฐม 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

10 นายศานติ  ดิฐสถาพรเจริญ อาจารย ปร.ด. (การจดัการโลจสิติกส) 

มหาวิทยาลยับูรพา 

บธ.ม. (การจัดการโลจิสติกส) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

15 15 15 15 15 

11 นางกนกพัชร กอประเสริฐ อาจารย บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

บธ.ม. (ธุรกิจระหวางประเทศ)  

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.บ. (การตลาด)  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

15 15 15 15 15 

12 นางดวงใจ คงคาหลวง อาจารย บธ.ด. มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

บธ.ม. (การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารธุรกิจระหวางประเทศ) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

สถาบันราชภฏันครปฐม 

15 15 15 15 15 

13 นางสาวจันจิราภรณ   

ปานยินด ี

อาจารย ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

บธ.บ. (การจัดการ) (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

15 15 15 15 15 

14 นายกิตติกร  สุนทรานุรักษ ผูชวย 

ศาสตราจารย 

Ph.D. (Agricultural Economics) 

University of Newcastle upon Tyne, UK 

ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

15 15 15 15 15 

15 

 

 

 

นายเดช ธรรมศิร ิ ผูชวย 

ศาสตราจารย 

ปร.ด. (เทคโนโลยสีารสนเทศ) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

15 

(ตอ) 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร) 

สถาบันราชภฏัจันทรเกษม 
 

3.2.3 อาจารยพิเศษ 
 

ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 นายนพพร  จันทรนําชู รอง 

ศาสตราจารย 

กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

6 6 6 6 6 

2 นายพิชญะ  อุทัยรัตน อาจารย ปร.ด.(บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

ศบ. (การเงินการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

6 6 6 6 6 

3 นางสาวพรรณธิดา 

เหลาพวงศักดิ ์

รอง 

ศาสตราจารย 

ปร.ด (พัฒนศึกษา) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

วท.ม. (เศรษฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

วท.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

บธ.บ. (การเงิน) 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

วท.บ. (เศรษฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

6 6 6 6 6 

4 

 

 

 

 

นางสาวสมใจ  บุญทานนท ผูชวย 

ศาสตราจารย 

DMS. (Management Science)  

Technological University of the 

Philippines, Republic of the Philippines 

ศศ.ม. (เศรษฐศาสตรและสหกรณ)   

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

6 6 6 6 6 
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ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

4 

(ตอ) 

ศศ.บ. (ประวัติศาสตร/บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

5 นางสุภาณี  อินทนจันทน รอง 

ศาสตราจารย 

ปร.ด. (การจดัการเทคโนโลยีนวัตกรรม) 

มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา 

บธ.ม. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลยัสยาม 

บธ.บ. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

6 6 6 6 6 

 

4. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

4.1 คําอธิบายโดยยอ 

หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาท่ีเลือกเรียนแผน ก แบบ ก 2 จะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชา

วิทยานิพนธ จํานวน 12 หนวยกิต โดยหัวขอวิทยานิพนธจะตองเปนเรื่องตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรเห็นชอบ โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบันท่ีประกาศใช 

หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาท่ีเลือกเรียนแผน ข จะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาการคนควาอิสระ 

จํานวน 6 หนวยกิต โดยศึกษาในเรื่องท่ีสนใจท่ีอยูในขอบเขตการศึกษาของหลักสูตร ภายใตการแนะนําดูแล

ของอาจารยท่ีปรึกษา 

4.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 

นักศึกษามีความรู ความเขาใจในกระบวนการทําวิจัย และสามารถเขียนบทความวิจัยเพ่ือ 

การเผยแพรได 

4.3 ชวงเวลา  

ชั้นปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 และ 2 สําหรับแผน ก แบบ ก 2 

ชั้นปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 สําหรับแผน ข 

4.4 จํานวนหนวยกิต 

วิทยานิพนธ แผน ก แบบ ก 2 จํานวน 12 หนวยกิต 

การคนควาอิสระ แผน ข  จํานวน 6 หนวยกิต 
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4.5 การเตรียมการ  

4.5.1 มอบหมายอาจารยท่ีปรึกษาเปนรายบุคคล 

4.5.2 อาจารยท่ีปรึกษาใหคําปรึกษาในการเลือกหัวขอ และกระบวนการศึกษาคนควา และ

ประเมินผล 

4.5.3 นักศึกษานําเสนอผลการศึกษาปากเปลาตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือรับขอเสนอแนะและ

ประเมินผล 

4.6 กระบวนการประเมินผล   

4.6.1 รายงานความกาวหนาในการทําวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษา 

4.6.2 การนําเสนอปากเปลาตามระยะเวลาตอคณาจารยท่ีกําหนด 

4.6.3 เสนอรูปเลมรายงานการวิจัยตามรูปแบบท่ีกําหนด 
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 

 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

ลักษณะพิเศษของนักศึกษาท่ีนอกเหนือไปจากความคาดหวังโดยท่ัว ๆ ไปท่ีสถาบัน คณะ หรือสาขาวิชา 

พยายามพัฒนาใหมีข้ึนในตัวของนักศึกษาหลักสูตรนี้ เชน มหาบัณฑิตซ่ึงมีความสามารถพิเศษเฉพาะใน 

การแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค มีความสามารถในการเปนผูนําอยางโดดเดน หรือมีความมุงม่ันใน 

การใหบริการสาธารณะ หรือมีทักษะทางดานบริหารธุรกิจในระดับสูง ในแตละคุณลักษณะดังกลาว 

ชี้ใหเห็นถึงกลยุทธการสอนและกิจกรรมนักศึกษา และการติดตามและการประเมินผลท่ีจะใชในการพัฒนา

คุณลักษณะ 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนกัศึกษา การติดตามและการประเมินผล 

1. มีคุณธรรม จรยิธรรม ถอมตน

และทําหนาท่ีเปนพลเมืองดี 

รับผิดชอบตอตนเอง วิชาชีพ

และสังคม 

1. การสอดแทรกในวิชาเรยีนท่ีเก่ียวของ

กับจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. การไมเอาเปรียบผูบริโภคไม

ลอกเลียนแบบผลงานผูอ่ืน 

3. การประกอบวิชาชีพท่ีคํานึงถึง

ผลกระทบตอสังคม 

มีวินัยพรอมเพรียงในการเขารวม

กิจกรรม ตรงตอเวลา โดยประเมิน

ไดจากการสงงานตามกําหนด

ระยะเวลาท่ีไดมอบหมาย และมี

ความรับผิดชอบในหนาท่ี 

2. ทักษะดานการเปนนักบริหาร 1. กําหนดใหมีรายวิชาทฤษฎีการจัดการ

สมัยใหมเปนวิชาบังคับ  

2. ผูเรียนมีโอกาสไดศึกษาหลักการการ

บริหารจดัการท่ีทันสมัยสอดคลองกับ

การเปลีย่นแปลงในยุคปจจุบันสามารถ

ประยุกตใชทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัต ิ

เพ่ือใหผูเรียนมีองคความรูในเชิง

ทฤษฎีและการนําไปประยุกตใชกับ

สถานการณปจจุบันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. คิดเปน ทําเปน และเลือกวิธีการ

แกปญหาไดอยางเปนระบบและ

เหมาะสม 

1. การทํากิจกรรมท่ีแสดงออกถึงความคิด

สรางสรรค   

2. การนําเสนอหนาช้ันเรียน 

3. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

การติดตามผลการแกปญหาจาก

กรณีศึกษาในช้ันเรยีน โดย

ประเมินผลการประยุกตใชทฤษฎี

ทางการจัดการท่ีสอดคลองกับ

กรณีศึกษา 

4. ทักษะดานเทคโนโลยีขอมลู

ขาวสาร และนวัตกรรม 

1. การนําเสนอรายงานหนาช้ันเรยีน  โดย

ใชโปรแกรมดานการนําเสนอ 

2. เพ่ิมทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3. สืบคนขอมูลจากระบบอินเทอรเน็ต   

4. การสงงานผานระบบอินเทอรเน็ต  

5. การใชสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

สามารถใชเครื่องมืออุปกรณ

สารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ

โดยประเมินผลไดจากผลสมัฤทธ์ิ

ของงานและการสรางสรรค

นวัตกรรม 
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนกัศึกษา การติดตามและการประเมินผล 

5. ทักษะการเรียนรูดวยตนเอง 1. การจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมให

นักศึกษาเรียนรูดวยตนเอง   

2. วิธีการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคญั  

3. การสืบคนขอมลูในสื่อภาษาอังกฤษ  

จัดทําแผนงานและโครงการท่ี

สอดคลองกับวัตถุประสงค 

ประเมินผลโดยพิจารณาจาก

ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

6. ทักษะดานการวิจัย 1. กระตุนใหเกิดแรงบันดาลใจในการ

ทํางานวิจัย 

2. สงเสรมิการเผยแพรงานวิจยัสูทองถ่ิน

และสาธารณะ 

มีผูเลือกเรยีนในแผนการเรียน

แผนก แบบ ก 2 ไมนอยกวารอย

ละ 50 

 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 

2.1 คุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม  

1) ตรงตอเวลาและมีความรับผิดชอบ 

2) รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

3) มีความเสียสละและเปนผูให 

4) เคารพสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน 

2.1.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรมและจริยธรรม 

สงเสริมใหนักศึกษาเปนผูท่ีตรงตอเวลา มีความรับผิดชอบ และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน

ผานการจัดกิจกรรมกลุมและเฉพาะบุคคลโดยสอดแทรกขอมูลทางวิชาการอยางเปนระบบ  พรอมท้ังการ

สรางความตระหนักถึงความสําคัญของการเปนผูให ความเสียสละตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม ผานการ

ปฏิบัติและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน โดยเห็นประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 

2.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรมและจริยธรรม ประเมินจากผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ คือ 

1) การตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาชั้นเรียน การสงงานตามกําหนดระยะเวลาท่ี

มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

2) การมีวินัยและความพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม 

3) รายวิชาท่ีมีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 

4) ความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
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2.2 ความรู 

2.2.1 ผลการเรียนรูดานความรู 

1) มีความรูและความเขาใจสาระสําคัญของหลักการและทฤษฎีดานการจัดการ 

2) มีความรอบรูกวางไกลและติดตามความกาวหนาทางวิชาการในวิชาท่ีศึกษา รวมท้ังเขาใจ

หลักการและประยุกตใชเพ่ือแกไขปญหาดานการจัดการอยางเปนระบบ   

3) สามารถบูรณาการความรูในวิชาท่ีศึกษากับความรูในศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณ 

4) สามารถบูรณาการองคความรูเชิงวิชาการเพ่ือปรับตัวใหเขากับสถานการณและแกไข

ปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) รูเทาทันสถานการณความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะ

ในอาเชียน 

2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 

ใชการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเนนหลักการทางทฤษฎีและประยุกตสู 

การปฏิบัติในสภาพแวดลอมจริงโดยใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้เปนไปตามลักษณะของรายวิชา

ตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้น ๆ นอกจากนี้ควรจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริง โดยการศึกษา

ดูงาน หรือเชิญผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 

2.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการ

ปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ คือ 

1) การทดสอบยอย 

2) การสอบขอเขียนและภาคปฏิบัติ 

3) รายงานท่ีนักศึกษาจัดทํา 

4) แผนหรือโครงการท่ีนักศึกษานําเสนอ 

5) การนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 

6) วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
 

2.3 ทักษะทางปญญา 

2.3.1 ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

1) สามารถสืบคน วิเคราะห ประมวลผลและประเมินสารสนเทศตลอดจนงานวิจัยดาน 

การจัดการธุรกิจเพ่ือใชแกปญหาและพัฒนาคุณภาพดานการจัดการธุรกิจ 

2) กําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาพอนาคตและแนวทางความเปนไปไดเพ่ือบรรลุเปาหมาย

ท่ีกําหนดในการพัฒนาองคการธุรกิจ 

3) สามารถประยุกตใชกระบวนการทางวิจัยและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการแกปญหาดาน

การจัดการธุรกิจ 
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2.3.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

1) กรณีศึกษาทางการพัฒนาธุรกิจจากปญหาท่ีพบในการปฏิบัติงานจริงนํามาวิเคราะหและ

เสนอแนวทางในการพัฒนาองคการธุรกิจ 

2) การอภิปรายกลุม 

3) ใหนักศึกษามีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและปฏิบัติจริง 

2.3.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ คือ ประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและการปฏิบัติของ

นักศึกษา เชน ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน การทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสัมภาษณ 

เปนตน 
 

2.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

1) เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล ยอมรับตนเองและผู อ่ืน สามารถอยูรวมกับผูอ่ืน 

อยางเปนกัลยาณมิตร 

2) สามารถใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกการแกไขปญหาสถานการณตาง ๆ 

ในกลุมท้ังในบทบาทผูนําหรือผูรวมทีมงาน 

3) วางตัวและแสดงความคิดเห็นไดอยางเหมาะสมกับบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

4) มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง วิชาชีพ องคกรและสังคมอยางตอเนื่อง 

2.4.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และความ

รับผิดชอบ ใชการสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม การทํางานท่ีตองประสานงานกับ

ผูอ่ืนหรือตองคนควาหาขอมูลจาการสัมภาษณบุคคลอ่ืนหรือผูมีประสบการณโดยมีความคาดหวังในผลการ

เรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความสามารถในการรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 

2) มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 

3) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคการท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 

4) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานในองคการและกับบุคลท่ัวไป 

5) มีภาวะผูนํา 

2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ คือ ประเมินจาก

พฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงานกลุมในชั้นเรียนและสังเกตจากพฤติกรรม

ท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตาง ๆ และความครบถวนชัดเจนตรงประเด็นของขอมูล 
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2.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1) มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตรและสถิติพ้ืนฐาน 

ตลอดจนการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือการเรียนรูวิชาการและการพัฒนาตนเอง 

2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตอสื่อสารและนําเสนอขอมูลขาวสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3) การ สามารถใชความรูพ้ืนฐานเทคโนโลยี คณิตศาสตรและสถิติในการประมวลผลแปล

ความหมายและการวิเคราะหขอมูล และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

4) สามารถติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และสถานการณโลกปจจุบัน 

2.5.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใหนักศึกษาไดวิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในหลากหลายสถานการณ โดยเฉพาะในการจัดทําวิทยานิพนธ 

2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลขการส่ือสาร และการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ 

คือ 

1) ขอจํากัด เหตุผลในการเลือกใชเครื่องมือตางประเมินจากความสามารถในการอธิบายถึง ๆ 

การอภิปราย กรณีศึกษาตาง ๆ ท่ีมีการนําเสนอตอชั้นเรียน 

2) การทดสอบการวิเคราะหขอมูล โดยขอสอบ การทํารายงานกรณีและการวิเคราะหขอมูล

ผลการศึกษาวิจัย การศึกษาอิสระ 
 

3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 

(Curriculum Mapping) 

แผนท่ีการกระจายความรับผิดชอบของแตละรายวิชาตอมาตรฐานการเรียนรู แสดงใหเห็นวาแตละ

รายวิชาในหลักสูตรรับผิดชอบตอมาตรฐานผลการเรียนรูใดบาง (ตามท่ีระบุในหมวดท่ี 4 ขอ 2 ) โดยระบุวา

เปนความรับผิดชอบหลักหรือรับผิดชอบรอง ผลการเรียนรูในตารางมีความหมาย ดังนี้ 

3.1 คุณธรรม จริยธรรม  

1) ตรงตอเวลาและมีความรับผิดชอบ 

2) รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

3) มีความเสียสละและเปนผูให 

4) เคารพสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูอ่ืน 
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3.2 ความรู  

1) มีความรูและความเขาใจสาระสําคัญของหลักการและทฤษฎีดานการจัดการ 

2) มีความรอบรูกวางไกลและติดตามความกาวหนาทางวิชาการในวิชาท่ีศึกษา รวมท้ังเขาใจ

หลักการและประยุกตใชเพ่ือแกไขปญหาดานการจัดการอยางเปนระบบ   

3) สามารถบูรณาการความรูในวิชาท่ีศึกษากับความรูในศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณ 

4) สามารถบูรณาการองคความรูเชิงวิชาการเพ่ือปรับตัวใหเขากับสถานการณและแกไขปญหา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) รูเทาทันสถานการณความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะใน

อาเชียน 

3.3 ทักษะทางปญญา 

1) สามารถสืบคน วิเคราะห ประมวลผลและประเมินสารสนเทศตลอดจนงานวิจัยดาน 

การจัดการธุรกิจเพ่ือใชแกปญหาและพัฒนาคุณภาพดานการจัดการธุรกิจ 

2) กําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาพอนาคตและแนวทางความเปนไปไดเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ี

กําหนดในการพัฒนาองคการธุรกิจ 

3) สามารถประยุกตใชกระบวนการทางวิจัยและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการแกปญหาดานการ

จัดการธุรกิจ 

3.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

1) เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล ยอมรับตนเองและผูอ่ืน สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปน

กัลยาณมิตร 

2) สามารถใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกการแกไขปญหาสถานการณตาง ๆ ใน

กลุมท้ังในบทบาทผูนําหรือผูรวมทีมงาน 

3) วางตัวและแสดงความคิดเห็นไดอยางเหมาะสมกับบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

4) มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง วิชาชีพ องคกรและสังคมอยางตอเนื่อง 

3.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตรและสถิติพ้ืนฐาน ตลอดจน

การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือการเรียนรูวิชาการและการพัฒนาตนเอง 

2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตอสื่อสารและนําเสนอขอมูลขาวสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3) การ สามารถใชความรูพ้ืนฐานเทคโนโลยี คณิตศาสตรและสถิติในการประมวลผลแปล

ความหมายและการวิเคราะหขอมูล และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

4) สามารถติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และสถานการณโลกปจจุบัน 
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แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

  ความรับผิดชอบหลัก    ความรับผิดชอบรอง 
 

 

ผลการเรียนรู 

 

กลุม รหัส และชื่อรายวิชา 

คุณธรรม จริยธรรม ความรู 
ทักษะ 

ทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ 

ระหวางบุคคล 

และความรบัผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห 

เชิงตัวเลข การสื่อสาร  

และการใชเทคโนโลยี 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

หมวดวิชาเฉพาะ                      

กลุมวิชาบังคับ                      

3526301 การจัดการบัญชสีําหรับผูบริหาร                      

3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง                      

3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง                      

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ                      

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลพลิกผันสําหรับผูบริหาร                      

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง                      

3569202 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1                      

3595101 เศรษฐศาสตรเพื่อการจัดการดานบริหารธุรกิจ                      

กลุมวิชาเลือก                      

3536201 การวางแผนทางภาษีอากร                      

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม                      

3566102 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ                      

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร                      

3566104 การจัดการธุรกิจเพื่อสังคม                      
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ผลการเรียนรู 

 

กลุม รหัส และชื่อรายวิชา 

คุณธรรม จริยธรรม ความรู 
ทักษะ 

ทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ 

ระหวางบุคคล 

และความรบัผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห 

เชิงตัวเลข การสื่อสาร  

และการใชเทคโนโลยี 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

กลุมวิชาเลือก (ตอ)                      

3566105 การจัดการความรู                      

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพื่อการลงทุนทางธุรกิจ                      

3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ                      

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ                      

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ                      

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ                      

3566405 การจัดการสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ                      

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ                      

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ                      

3569203 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 2                      

3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณสาํหรับการบริหารธุรกิจ                      

3616209 การจัดการโลจิสติกสสาํหรับผูบริหาร                      

วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ                      

3506903 วิทยานพินธ                      

3506902 การคนควาอิสระ                      
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ผลการเรียนรู 

 

กลุม รหัส และชื่อรายวิชา 

คุณธรรม จริยธรรม ความรู 
ทักษะ 

ทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ 

ระหวางบุคคล 

และความรบัผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห 

เชิงตัวเลข การสื่อสาร  

และการใชเทคโนโลยี 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน                      

1555101 ภาษาอังกฤษสาํหรับบัณฑติศึกษา                      

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา                      

หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน                      

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ                      
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4. ความคาดหวังของผลลัพธการเรียนรูเม่ือส้ินปการศึกษา 

 

ช้ันป 
ความคาดหวัง/สมรรถนะ 

ดานความรู ทักษะท่ีได 

ปท่ี 1 นักศึกษามีความรูดานบริหารธุรกิจข้ันสูง เรื่อง บัญชี 

การเงิน การตลาด การจัดการทรัพยากรมนุษย และ

ระเบียบวิธีวิจัย 

ทักษะการบริหารธุรกิจข้ันสูง 

ปท่ี 2 นักศึกษามีความรูดานบริหารธุรกิจข้ันสูง เรื่อง การจัดการ

เชิงกลุยุทธ เศรษฐศาสตร และนําความนํารูสูงานวิจัยเพ่ือ

สรางองคความรูศาสตรการบริหารธุรกิจ 

ทักษะการวิจัย 
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หมวดที ่5 หลกัเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 

 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด) 

การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบันท่ีมหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช 
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา 

กําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักศึกษาเปนสวนหนึ่งของระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ังสถาบัน และนําไปดําเนินการจน

บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงผูประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

การทวนสอบในระดับรายวิชาควรใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา 

มีคณะกรรมการประเมินขอสอบและพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแนวการจัดการ

เรียนรู มีการประเมินขอสอบโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําไดโดยมีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษา

ดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 

การกําหนดวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา ควรเนนการสํารวจสัมฤทธิผลของ

การประกอบอาชีพของบัณฑิต ท่ีทําอยางตอเนื่องและนําผลท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียน

การสอน และหลักสูตร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตร โดยอาจจะดําเนินการ ดังนี้ 

2.2.1 ภาวะการไดงานทําของบัณฑิต  

ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนท่ีจบการศึกษาในดานระยะเวลาในการหางานทํา ความเห็นตอ

ความรู ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 

2.2.2 การตรวจสอบจากผูประกอบการ 

สมัภาษณ หรือการสงแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและ

เขาทํางานในสถานประกอบการในระยะเวลาตาง ๆ การประเมินตําแหนงและหรือความกาวหนาในสายงาน

ของบัณฑิต 

2.2.3 การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืน 

โดยการสงแบบสอบถาม หรือ สอบถามเม่ือมีโอกาสในระดับความพึงพอใจในดานความรู 

ความพรอม และสมบัติดานอ่ืน ๆ ของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขาศึกษาเพ่ือปริญญาท่ีสูงข้ึน 
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2.2.4 การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ 

ความคิดเห็นของบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพอิสระในประเด็นการนําหรือการประยุกตใชความรู

ของความพรอมและความรูจากสาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังสาขาอ่ืน ๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร ท่ีเก่ียวเนื่องกับ

การประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมท้ังเปดโอกาสใหเสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 

2.2.5 ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมาประเมินหลักสูตร หรือเปนอาจารยพิเศษตอความ

พรอมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติ อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนา 

องคความรูของนักศึกษา 

2.2.6 ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมได เชน 

(1) จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ 

(2) จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ  

(3) จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคกรท่ีทําประโยชนตอสังคม 
 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

3.1 นักศึกษามีสิทธิ์ไดรับปริญญาตองมีคุณสมบัติครบถวน ดังตอไปนี้ 

3.1.1 เปนผูมีความประพฤติดี และผานกิจกรรมตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด 

3.1.2 มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 1 ปการศึกษา 

3.1.3 นักศึกษาตองมีความสามารถดานภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3.1.4 นักศึกษาระดับปริญญาโท แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดใน

หลักสูตร โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา พรอม

ท้ังเสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทายโดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได และผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตอง

ไดรับการตีพิมพหรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมี

คุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการ

สําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ หรือนําเสนอตอท่ีประชุมวิชาการโดยบทความท่ีนําเสนอฉบับ

สมบูรณ (Full Paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกลาว 

3.1.5 นักศึกษาระดับปริญญาโท แผน ข ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสูตรโดย

จะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และสอบผาน 

การสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชา

นั้น พรอมท้ังเสนอรายงานการคนควาอิสระและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการ 

ท่ีมหาวิทยาลัยแตงต้ัง โดยเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได และรายงานการคนควาอิสระหรือสวนหนึ่ง

ของการคนควาอิสระตองไดรับการเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่งท่ีสืบคนได 



50 

3.2 การขออนุมัติสําเร็จการศึกษา 

3.2.1 นักศึกษาผูคาดวาจะสําเร็จการศึกษาในแตละภาคการศึกษาใหยื่นคํารองแสดงความจํานง

ขอสําเร็จการศึกษา ตองานบัณฑิตศึกษาภายในระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3.2.2 นักศึกษาท่ีไดรับการพิจารณาเสนอชื่อขออนุมัติสําเร็จการศึกษาตอสภาวิชาการตองเปนผู

มีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช และสงเลมวิทยานิพนธหรือการ

คนควาอิสระฉบับสมบูรณตองานบัณฑิตศึกษาแลว 

3.2.3 ผูท่ีไดรับการเสนอชื่อขออนุมัติการสําเร็จการศึกษา ตองไมคางชําระคาธรรมเนียมตาง ๆ 

ไมติดคางวัสดุสารสนเทศ และไมอยูในระหวางการพิจารณา และ/หรืออยูระหวางการลงโทษทางวินัย

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย 

 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 

1.1 มีการปฐมนิ เทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหม  ให มีความรูและเขาใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย/คณะ และใหเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของหลักสูตรการสอนตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยจัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหคําแนะนําตาง ๆ แกอาจารยใหม 

1.2 ใหอาจารยใหมเขาใจระบบการบริหารวิชาการของคณะ และเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาท่ี

คณะตองดําเนินการ และสวนท่ีอาจารยทุกคนตองปฏิบัติ 

1.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรอบรมสําหรับอาจารยใหม  โดยทุกคนตองผานการอบรมสองหลักสูตรคือ 

หลักสูตรเก่ียวกับการสอนท่ัวไป และหลักสูตรการวัดและประเมินผล ซ่ึงอาจารยใหมทุกคนตองผาน 

การอบรม 

1.4 มีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาท่ีจะสอน 

พรอมท้ังมอบเอกสารท่ีเก่ียวของใหกับอาจารยพิเศษ 
 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

2.1.1 สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอนและ 

การวิจัยอยางตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชา การสนับสนุนดานการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/

หรือตางประเทศ หรือการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2.1.2 การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลใหทันสมัย 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 

2.2.1 สนับสนุนใหอาจารยเขารวมอบรมหรือประชุมสัมมนาท้ังในวิชาชีพและวิชาการอ่ืน ๆ เชน 

ความรูเก่ียวกับคอมพิวเตอร การใชสถิติในการวิจัย ภาวะการเปนผูนําและดานการบริหารจัดการ 

2.2.2 สนับสนุนใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการเพ่ือใหมีตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 

2.2.3 สงเสริมใหอาจารยทําวิจัยท้ังการวิจัยในองคกรและนอกองคกร การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน

การสอน ตลอดจนสรางแรงจูงใจแกผูท่ีมีผลงานทางวิชาการอยางประจักษ 

2.2.4 สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมี

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 

2.2.5 สงเสริมสนับสนุนใหอาจารยบริการวิชาใหแกชุมชนท้ังภาครัฐและเอกชน เชน การบริการ

วิชาการ ท่ีปรึกษางานวิจัย รวมท้ังท่ีปรึกษาทางดานธุรกิจ เปนตน 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 

การดําเนินงานของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2564) เปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 รวมท้ังเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 โดยใชเกณฑการประเมิน 6 องคประกอบ ดังนี้  

1) การกํากับมาตรฐาน 2) บัณฑิต 3) นักศึกษา 4) อาจารย 5) หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมิน

ผูเรียน 6) สิง่สนับสนุนการเรียนรู ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. การกํากับมาตรฐาน 

1.1 มีคณะกรรมการประจําคณะ คณะกรรมการวิชาการประจําคณะ และคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตร เปนผูกํากับ ดูแล และใหคําแนะนํา ตลอดจนแนวปฎิบัติใหแกอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดําเนิน

หลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

1.2 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ทําหนาท่ีในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ตั้งแตการวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และนําผลมาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ใหทันสมัยอยางตอเนื่อง ระยะเวลาทุก 5 ป 

1.3 อาจารยผูสอน ทําหนาท่ีจัดทํา มคอ.3 และ มคอ.4 วางแผนการจัดการเรียนการสอน ดําเนินการ

จัดการเรียนการสอน และติดตามประเมินผลรายวิชา จัดทํา มคอ.5 และมคอ. 6 ท่ีรับผิดชอบเปนไปอยาง 

มีคุณภาพ 
 

2. บัณฑิต 

2.1 มหาบัณฑิตมีคุณภาพเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยพิจารณาจาก

ผลลัพธการเรียนรู และทําการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตทุกป เพ่ือนําขอมูลจากการสํารวจไปใช

ในการปรับปรุงหลักสูตร 

2.2 มหาบัณฑิตมีงานทํา โดยพิจารณาจากทําการสํารวจภาวะการมีงานทําของมหาบัณฑิตทุก ๆ ป

การศึกษา 
 

3. นักศึกษา 

3.1 การรับนักศึกษาและการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 

3.1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรทําการประชุมกําหนดคุณสมบัติการรับนักศึกษาใหเปนไปตาม 

มคอ.2 ของหลักสูตร และเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาฉบับปจจุบันท่ีประกาศใช 

3.1.2 ทําการคัดเลือกนักศึกษาตามประกาศการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

3.1.3 จัดโครงการเตรียมความพรอมสําหรับนักศึกษาใหมระดับสาขาวิชา โดยใหอาจารยท่ีปรึกษา

ทําการชี้แจงระบบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเปนการปรับพ้ืนฐานของ

นักศึกษาใหมีความพรอมกอนเขาศึกษา 
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3.1.4 โครงการเตรียมความพรอมสําหรับนักศึกษาใหมระดับมหาวิทยาลัย เชน การปฐมนิเทศ

นักศึกษาใหม การอบรมทางดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร เปนตน 

3.2 การควบคุมการดูแลการใหคําปรึกษาวิชาการและการแนะแนวแกนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยมีระบบอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือทําหนาท่ีดูแลใหคําปรึกษาท้ังในเรื่องวิชาการ เชน  

การลงทะเบียนเรียน การถอน-เพ่ิมรายวิชาเรียน  

3.3 การคงอยู การสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา 

3.3.1 มีการติดตามและรายงานผลการคงอยูของนักศึกษาทุกปการศึกษา 

3.3.2 มีการรายงานผลการสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาในแตละปการศึกษา 

3.3.3 มีการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอน โดยใหนักศึกษาทําแบบ

ประเมินการจัดการเรียนการสอนผานระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผล 

3.3.3 กรณีท่ีนักศึกษาพบปญหาสามารถยื่นขอรองเรียนตอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดย

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะทําการประชุมหารือรวมกันเพ่ือแกปญหาและจัดการขอรองเรียนตาง ๆ 

พรอมท้ังมีการสํารวจความพึงพอใจของการจัดการขอรองเรียน  
 

4. อาจารย 

4.1 การพัฒนาอาจารย 

4.1.1 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมอาจารย ในการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถของอาจารย และเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการดวยการสนับสนุนใหอาจารยเขารวม

อบรมสัมมนาหรือประชุมวิชาการท้ังในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ รวมท้ังเพ่ิมพูมความรูในระดับท่ีสูงข้ึน 

4.1.2 มหาวิทยาลัยสงเสริมอาจารยในหลักสูตรใหทําผลงานวิชาการ อาศัยกลไกของมหาวิทยาลัย

โดยใชเปนเง่ือนไขในการตอสัญญาจางของอาจารย ตลอดจนมีโครงการพ่ีเลี้ยงดานการจัดทําผลงานทาง

วิชาการเพ่ือข้ึนตําแหนงทางวิชาการในระดับสูงข้ึน 

4.2 การคัดเลือกอาจารยใหม 

4.2.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทําการวิเคราะหอัตรากําลังระยะเวลา 5 ป และทําแผน 

การรับอาจารยใหม ในกรณีท่ีสาขาวิชามีความตองการอาจารยใหมเพ่ิมเติม ทําบันทึกขอความถึง

มหาวิทยาลัย เพ่ือขอรับอาจารยใหมเพ่ิมเติมหรือทดแทนอาจารยท่ีเกษียณอายุ 

4.2.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรการประชุมกําหนดคุณสมบัติการรับอาจารยใหมให 

มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีฉบับปจจุบันท่ีประกาศใช 

4.3 คุณภาพอาจารย 

4.3.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกํากับ ติดตาม กระตุนการทําผลงานทางวิชาการมีคุณภาพ

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และอาจารยประจําสาขาวิชา พรอมท้ังติดตาม

การเผยแพรผลงานทางวิชาการใหเปนไปตามเกณฑของคุณสมบัติอาจารยผูรับผิดชอบและอาจารยประจํา

หลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีฉบับปจจุบันท่ีประกาศใช 
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4.3.2 ประธานสาขาวิชาติดตามและรายงานรอยละของอาจารยผูรับผิดชอบและสํารวจความ 

พึงพอใจของอาจารยประจําหลักสูตรตอการบริหารงานของสาขาวิชาทุกป 
 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 

5.1 การออกแบบหลักสูตร ควบคุม กํากับการจัดทํารายวิชาตาง ๆ ใหมีเนื้อหาท่ีทันสมัย 

5.1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ตรวจสอบ ควบคุม กํากับการพัฒนาหลักสูตรทุก ๆ 5 ป  

ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรฉบับปจจุบันท่ีประกาศใช 

5.1.2 การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรมีข้ันตอน ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรทําการประชุมเพ่ือเตรียมการในการปรับปรุงหลักสูตร 

และเสนอของบประมาณตอมหาวิทยาลัยในการปรับปรุงหลักสูตร 

2) สาขาวิชาจัดทําคําสั่ งแตงตั้ งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเสนอมหาวิทยาลัย  

โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรตองมีองคประกอบท่ีสอดคลองกับมาตรฐานคุณวุฒิ คือ มีคณะกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรอยางนอย 5 คน ประกอบดวยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอย 2 คน ผูทรงคุณวุฒิ

หรือผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาซ่ึงเปนบุคคลภายนอกอยางนอย 2 คน ผูแทนองคกรวิชาชีพอยางนอย 1 คน 

(ถามี) 

2) สาขาวิชาจัดทํารางหลักสูตร (มคอ.2) พรอมท้ังทําการวิพากษหลักสูตรใหมีโครงสรางและ

เนื้อหาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบันท่ีประกาศใช 

3) สาขาวิชานําเสนอหลักสูตรตอคณะกรรมการประจําคณะพิจารณา พรอมดําเนินการ

ปรับแกตามคําแนะนํา 

4) สาขาวิชานําเสนอหลักสูตรตอคณะกรรมการกํากับมาตรฐานหลักสูตร คณะกรรมการ

กลั่นกรองหลักสูตรของสภาวิชาการ สภาวิชาการ คณะกรรมการกลั่นกรองงานวิชาการ พิจารณา พรอม

ดําเนินการปรับแกตามคําแนะนํา 

5) สาขาวิชานําเสนอหลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พิจารณาและอนุมัติการ

เปดหลักสูตร 

6) สาขาวิชาดําเนินการปรับแกหลักสูตรตามคําแนะนําของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม และสงขอมูลหลักสูตร (มคอ.2) ใหสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัย และนวัตกรรม (สป.อว.) ผานระบบพิจารณาความสอดคลองของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา (CHE 

Curriculum Online: CHECO) ภายใน 30 วันหลังจากท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมอนุมัติการเปด

หลักสูตร 

5.1.3 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรายงานผลการดําเนินงานของหลักสูตรตามมหาวิทยาลัย

กําหนดภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปการศึกษา 
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5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการการจัดการเรียนการสอน 

5.2.1 การกําหนดผูสอน อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และอาจารยผูสอน 

ประชุมรวมกันกําหนดผูสอน โดยพิจารณาถึงความชํานาญในเนื้อหาท่ีสอน ผลงานวิจัย หรือประสบการณท่ี

เก่ียวของกับวิชานั้น ๆ และภาระงานของอาจารย 

5.2.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน มีระบบ กลไก กํากับกระบวนการเรียนการสอน ในการ

จัดทํา มคอ.3, 4, 5 และ 6 ดังนี้  

1) อาจารยผูสอนแตละรายวิชารับผิดชอบจัดทํา มคอ.3, 4, 5 และ 6 โดยวางแผนการ

จัดการเรียนการสอน ดําเนินการจัดการเรียนการสอน และติดตามประเมินผลรายวิชาท่ีรับผิดชอบเปนไป

อยางมีคุณภาพ 

2) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีหนาท่ีกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทํามคอ.3, 4, 

5 และ 6 ใหสอดคลองกับแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 

(Curriculum Mapping) ของรายวิชาตาง ๆ 

3) อาจารยผูสอนแตละรายวิชาสงมคอ.3 และ 4 กอนวันเปดภาคการศึกษา และ มคอ.5 

และ 6 ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน  

5.3 การประเมินผูเรียน 

5.3.1 การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ อาจารย

ผูสอนแตละรายวิชาจัดการประเมินผลการเรียนรูตามวิธีการประเมินท่ีระบุไวใน มคอ.3 และ 4 พรอมท้ัง

พิจารณาใหผลการเรียน โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเปนผูตรวจทานผลการเรียน รวบรวมผลการ

เรียนของรายวิชาตาง ๆ สงไปยังคณะเพ่ือตรวจสอบความถูกตองแลวนําสงสํานักสงเสริมวิชาการและ 

งานทะเบียน ตามลําดับ 

5.3.2 มีการประเมินผลหลังการเรียนของรายวิชาโดยผูเรียน 

5.3.3 มีการประเมินอาจารยผูสอนโดยผูเรียนผานระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผล 

5.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

สาขาวิชาจัดกิจกรรมเสริมความความรูและเตรียมความพรอมนักศึกษาตลอดหลักสูตร ต้ังแตชั้นป 

ท่ี 1-2 เพ่ือใหนักศึกษามีความพรอมในประกอบอาชีพ เชน กิจกรรมจิตอาสาและ/หรือจิตสาธารณะ/การ

บําเพ็ญประโยชนแกชุมชนและสังคม กิจกรรมสงเสริมวิชาชีพ กิจกรรมทางวิชาการ เปนตน 

5.5 การดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

5.5.1 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุมเพ่ือวางแผน 

ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

5.5.2 อาจารยผูสอนจัดทํารายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม 

(ถามี) ตามแบบ มคอ.3 และ 4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษาใหครบทุกรายวิชา 



56 

5.5.3 อาจารยผูสอนจัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดําเนินการ

ของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา

ท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

5.5.4 สาขาวิชาจัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน  

หลังสิ้นสุดปการศึกษา 

5.5.5 สาขาวิชามีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ีกําหนดใน 

มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอนในแตละปการศึกษา 
 

6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

6.1 ระบบการดําเนินงานของสาขาวิชาในการสนับสนุนการเรียนรู สาขาวิชามีระบบและกลไกการ

ดําเนินงานเพ่ือใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ดังนี้ 

6.1.1 อาจารยผูสอนเสนอรายชื่อสิ่งสนับสนุนท่ีตองการ เชน หนังสือ สื่อ ตําราสื่อการเรียน 

การสอน โสตทัศนูปกรณ วัสดุและครุภัณฑคอมพิวเตอร ไปยังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาความ

เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

6.1.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรดําเนินการของบประมาณจากมหาวิทยาลัย และจัดสรร

งบประมาณสําหรับสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนตาง ๆ ใหเพียงพอตอความตองการ 

6.1.3 ประเมินความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโดยผูเรียน ผูสอน และผูท่ีเก่ียวของ 

6.2 การปรับปรุงผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

นําผลการประเมินความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโดยผูเรียนและผูสอน จากปการศึกษา 

ท่ีผานมา มาใชในการพิจารณาเพ่ือจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 

7. ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators)  
 

ดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

(1) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวม

ในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการ

ดําเนินงานหลักสูตร 

     

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/

สาขาวิชา (ถามี) 

     
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ดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ

ภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอย

กอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

     

(4) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผล

การดําเนินการของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ 

มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา

ท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

     

(5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.

7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา 
     

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ

เรียนรูท่ีกําหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอย

ละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอนในแตละปการศึกษา 

     

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการ

สอน หรือการประเมินผลการเรียนรูจากผลการประเมินการ

ดําเนินงานท่ีรายงานใน มคอ.7 ปท่ีแลว 

     

(8) อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือ

คําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอน 
     

(9) อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ

วิชาชีพ อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
     

(10) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี) 

ไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวา

รอยละ 50 ตอป 

     

(11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมท่ีมีตอ

คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 
     

(12) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ย

ไมนอยกวา 3.51 จากระดับ 5.0 
     
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หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 

 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธการสอน 

กระบวนการท่ีจะใชในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตรท่ีวางแผนไวเพ่ือพัฒนาการเรียน 

การสอนนั้น พิจารณาจากตัวผูเรียนโดยอาจารยผูสอนจะตองประเมินผูเรียนในทุก ๆ หัวขอวามีความเขาใจ

หรือไม โดยอาจประเมินจากการทดสอบยอย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโตตอบจาก

นักศึกษา การตอบคําถามของนักศึกษาในชั้นเรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอมูลท่ีกลาวขางตนแลวจะสามารถ

ประเมินเบื้องตนไดวา ผูเรียนมีความเขาใจหรือไม หากวิธีการท่ีใชไมสามารถทําใหผูเรียนเขาใจได ก็จะตอง

มีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน 

การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถชี้ไดวาผูเรียนมีความเขาใจหรือไม 

ในเนื้อหาท่ีไดสอนไป หากพบวามีปญหาก็จะตองมีการดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาส

ตอไป 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 

ใหนักศึกษาไดมีการประเมินผลการสอนของอาจารยในทุกดาน ท้ังดานทักษะกลยุทธการสอน  

การตรงตอเวลา การชี้แจงเปาหมาย วัตถุประสงครายวิชา ชี้แจงเกณฑการประเมินผลรายวิชาและการใชสื่อ

การสอนในทุกรายวิชา ผานระบบการประเมินออนไลน (ระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผล) 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นทําทุกป ซ่ึงจะมีการรวบรวมขอมูลท้ังหมด เพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูร ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา 
 

3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุในหมวดท่ี 7 ขอ 7  

โดยคณะกรรมการประเมิน อยางนอย 3 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก อยางนอย 1 คน  

ท่ีไดรับการแตงตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑการประเมิน ดังนี้ 
 

เกณฑการประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการครบ 5 ขอ 

ตามตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน 

มีการดําเนินการครบ 10 ขอ 

ตามตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน 

มีการดําเนินการครบทุกขอ 
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ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย แสดงการปรับปรุงดัชน ี

ตัวบงชี้ผลการดําเนินงานดานมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเปนระยะ ๆ อยางนอยทุก ๆ 3 ป และมีการ

ประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องทุก 5 ป โดยมีการปรับปรุงหลักสูตรโดยคณะกรรมการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตร 
 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

จากการรวบรวมขอมูลจะทําใหทราบปญหาของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา

ก็สามารถท่ีจะดําเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ไดทันที ซ่ึงก็จะเปนการปรับปรุงยอย ในการปรับปรุงยอย

นั้นควรทําไดตลอดเวลาท่ีพบปญหา สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรท้ังฉบับนั้นจะกระทําทุก 5 ป ท้ังนี้เพ่ือให

หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต 
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ภาคผนวก ก 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
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ภาคผนวก ข 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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ภาคผนวก ค 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
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อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

 

ช่ือ-นามสกุล นางสาวดารินทร โพธิ์ตั้งธรรม 

ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย 

ตําแหนงปจจุบัน อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน ปท่ีสําเร็จ 

Ph.D. Business Administration, 

English Program 

The Institute of International Studies 

(IIS-RU), Ramkhamhaeng University, 

Thailand 

2009 

M.M. General Management College of Management,  

Mahidol University, Thailand 

2001 

ศศ .บ.  ภาษาไทย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2541 
 

ประสบการณการสอน ตั้งแตปการศึกษา 2554–ปจจุบัน 

วิชาท่ีสอน 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรบับัณฑิตศึกษา 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง 
 

ผลงานทางวิชาการ 

ภคมน โภคะธีรกุล, วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย, ดารินทร โพธิ์ตั้งธรรม และญาณวุฒิ ฝูงทองเจริญ. 2562. 

ผลกระทบจากการทํางานพิเศษนอกเวลาเรียน ของนักศึกษามหาวิทยาลัยในจังหวัดนครปฐม.

รายงานสืบเนื่องการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ“นวัตกรรมเพ่ือสังคมแหงการเรียนรูในยุค

ดิจิทัล” RCIM National Conference on Administration, Management, Education, 

and Interdisciplinary Studies (NCAME), 20 ธันวาคม 2562 อาคารสิริธร วิทยาลัยนวัตกรรม

การจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร นครปฐม. 7 หนา, 737-743. 
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Wisit Rittiboonchai, Darin Photangtham, Hathaichanok Buajaroen and Surasaek 

Phonghanyudh. 2018. The relationship of quality of work life among the staff at 

Photharam hospital. Proceeding of The 3rd International Conference of 

Multidisciplinary Approaches on UN Sustainable Development Goals (UNSDGs), 

December 28th-29th, 2018 Bangkok at the Hotel Windsor Suites & Convention, 

Bangkok, Thailand by Nakhon Pathom Rajabhat University. 4 pages, 250-253. 

Wisit Rittiboonchai , Darin Photangtham, Thongchai Pongsittikanchana and Wassana 

Bootpo. 2018. Influencing factors for study master’s degree of Nakhon Pathom 

Rajabhat University students. Proceeding of The 3rd International Conference of 

Multidisciplinary Approaches on UN Sustainable Development Goals (UNSDGs), 

December 28th-29th, 2018 at the Hotel Windsor Suites & Convention, Bangkok, 

Thailand by Nakhon Pathom Rajabhat University. 4 pages,134-137. 
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ช่ือ-นามสกุล นางหรรษา คลายจันทรพงษ 

ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย 

ตําแหนงปจจุบัน อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน ปท่ีสําเร็จ 

ปร .ด.  นวัตกรรมการจัดการ  

(การจัดการภาคธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2556 

บธ.ม. การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยสยาม 2536 

บธ.บ. การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2532 
 

ประสบการณการสอน ตั้งแตปการศึกษา 2552–ปจจุบัน 

วิชาท่ีสอน 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 
 

ผลงานทางวิชาการ 

Hansa Klachanpong. 2020. Marketing mix factors and purchasing decisions of car insurance 

of people in Suphan Buri Province. Proceeding of The 3nd International 

Symposium on Economic and Business Management (ISEBM 2020), January 17th-

18th, 2020 Souphanouvong University, Lao PDR. 4 pages, 89-92. 

Wisit Rittiboonchai, Hansa Klaychanpong, Nopporn Chantaranamchoo & Ana Kadarningsih. 

2019. Factors which Affecting Purchasing Behavior of OTOP products: A Case Study 

of Batik Fabric and Ready-made Clothes Producer Group in Nakhon Pathom 

Province. Proceeding of The 2nd International Symposium on Economic and 

Business Management (ISEBM 2019), January 17th-18th, 2019 Souphanouvong 

University, Lao PDR. 9 pages, 151-159. 
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ศิริกันยา ลลิตวสุภิญโญ, หรรษา คลายจันทรพงษ, และวิศิษฐ ฤทธิบุญไชย. 2562. แนวทางการพัฒนา

แรงจูงใจในการทํางานท่ีสงผลตอความผูกพันของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุมภูมิภาคตะวันตก. รายงานสืบเนื่องงานประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 11 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม “วิจัยสรางนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาทองถิ่นและสังคมไทย สู 

Disruptive Society”, 11–12 กรกฎาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม: นครปฐม. 14 หนา, 

840-853. 
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ช่ือ-นามสกุล นายวิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย 

ตําแหนงปจจุบัน อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน ปท่ีสําเร็จ 

ปร.ด. บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2558 

ปร .ด.  การจัดการ มหาวิทยาลัยสยาม 2553 

บธ .ม.  การจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2543 

บธ .บ.  การจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2538 
 

ประสบการณการสอน ตั้งแตปการศึกษา 2557–ปจจุบัน 

วิชาท่ีสอน 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 

3569202 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1 
 

ผลงานทางวิชาการ 

วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย. (2563). ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีสงผลตอการตัดสินใจรับบริการนวดแผนไทย

ของนักทองเท่ียวในโรงเรียนแพทยแผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์). วารสารวิชาการ

มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน, ปท่ี 17ฉบับท่ี 1 (มกราคม–มิถุนายน 2563).  

11 หนา,196-206. TCI (2). 

วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย และคณะ. (2563). ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสนิใจเลือกใชบริการบริษัทขนสงพัสดุจากการตลาด

แบบออนไลนของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม. วารสารเครือขายสงเสริมการวิจัยทาง

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2563). 12 หนา, 15-26. TCI (2). 

Chairit Thongrawd and Wisit Rittiboonchai. (2018). Competitive advantage on differentiate 

from strategic planning and creating learning organization of a mobile phone 

network business in Thailand. Journal of Thai Interdisciplinary Research, Vol. 13 

No. 4 (July–August 2018). 5 pages, 13-17. TCI (1). 
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วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย. (2561). รูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ และการเปนสมาชิกท่ีดี ของพนักงานในตลาดสี่มุมเมือง. RMUTT Global 

Business and Economics Review, ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1 (มิถุนายน 2561). 14 หนา, 73-86. TCI (1). 
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อาจารยประจําหลักสูตร 
 

ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นายธงชัย  พงศสิทธิกาญจนา ผูชวย 

ศาสตราจารย 

DMS. (Management Science)  

Technological University of the Philippines, 

Republic of the Philippines, 2003 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2537 

บช.บ. (บัญชีบัณฑิต) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2533 

วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย, ธงชัย พงศสิทธิกาญจนา, จันทนา  

พงศสิทธิกาญจนา และศศิธร รตันาภินันทชัย. 2562. 

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการทํางานของพนักงาน

บริษัทโตโยตากาญจนบุรี. รายงานสืบเนื่องการ

ประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ  

คร้ังท่ี 6; The 6th RMUTT Global Business 

and Economics National and International 

Conference 2019 (RTBEC 2019), 23-24 

พฤษภาคม 2562 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี. 14หนา, 80-93. 

ธงชัย พงศสิทธิกาญจนา. (2561). “อิทธิพลสวนประสม

การตลาดท่ีมตีอการตดัสินใจซื้อสนิคาเกษตรแปรรูป

ฟกขาว.” วารสารสังคมศาสตรวิจัย, ปท่ี 9 ฉบับท่ี 1 

(มกราคม-มิถุนายน 2561), 15 หนา, 67-81. TCI (2). 

Wisit Rittiboonchai , Darin Photangtham, 

Thongchai Pongsittikanchana and Wassana 

Bootpo. 2018. Influencing factors for study 

master’s degree of Nakhon Pathom Rajabhat 

University students. Proceeding of The 3rd 

International Conference of 

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็น 

 ปญหาทางดานธุรกิจ 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

Multidisciplinary Approaches on UN 

Sustainable Development Goals (UNSDGs), 

December 28th-29th, 2018 at the Hotel 

Windsor Suites & Convention, Bangkok, 

Thailand by Nakhon Pathom Rajabhat 

University. 4 pages, 134-137. 

นายพงษสันติ์  ตันหยง อาจารย ปร.ด (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2560 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2543 

วท.บ. (เทคนิคการแพทย) 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 2535 

เบญจรัตน สอสะอาด, สาลิณี จันที, พงษสันติ์ ตันหยง และ

พัชรกันต นิมิตรศดิกุล. 2563. ความพึงพอใจตอสวน

ประสมทางการตลาดของผูใชบริการโมบายแบงคก้ิง ใน

จังหวัดนครปฐม. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ คร้ังท่ี 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

“ศาสตรพระราชา และการวิจัยเพ่ือสรางดุลยภาพ

ชีวิตในยุค Disruptive Technology”, 9-10 

กรกฎาคม 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม: 

นครปฐม. 8 หนา, 1392-1399. 

พงษสันติ์ ตันหยง, ชนพงษ อาภรณพิศาล และเกียรติศักดิ์ 

อิชยานันท. 2562. การรับรูคุณภาพการบริการทาง

การศึกษาท่ีสงผลตอความพึงพอใจของนักศึกษาภาค 

กศ.พป. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. รายงาน

สืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังท่ี 11 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม “วิจัยสรางนวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาทองถิ่นและสังคมไทย สู Disruptive 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการ 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

Society”, 11–12 กรกฎาคม 2562 มหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครปฐม: นครปฐม. 6 หนา, 675-685. 

พงษสันติ์ ตันหยง. 2561. ปจจัยสวนประสมทางการตลาด

ท่ีสงผลตอการตดัสินใจซื้อสินคาหมูแปรรูปจังหวัด

นครปฐม. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ คร้ังท่ี 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

“นอมนําศาสตรพระราชา สูการวิจัยและพัฒนา

ทองถิ่น อยางย่ังยืน”, 29-30 มีนาคม 2561 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม: นครปฐม. 9 หนา, 

763-771. 

นายสุวัฒน  ฉิมะสังคนันท รอง 

ศาสตราจารย 
DMS. (Management Science)  

Technological University of the Philippines, 

Republic of the Philippines, 2003 

บธ.ม. (การตลาด) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2533 

ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2528 

Suwat Chemasangkanan, Wisit Rittiboonchai, 

Tanyara kaewkanda, Nutchar kaewha. 2020. 

Marketing Mix factors affecting the decision to 

choose a female dormitory In Nakhon 

Pathom province. Proceeding of The 3rd 

International Symposium on Economic and 

Business Management (ISEBM2020), January 

17-18, 2020, Souphanouvong University Lao 

PDR. 5 pages, 93-97. 

Waleeporn Charoenwai, Suwat Chemasangkanan 

& Wisit Rittiboonchai. 2019. Approach for the 

development of marketing mix for baby 

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ 

3545101 การจัดการการตลาดข้ันสูง 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็น 

 ปญหาทางดานธุรกิจ 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

bedding products in Bangkok Metropolitan 

area. Proceeding of The 2rd International 

Symposium on Economic and Business 

Management (ISEBM2019), January 17th-18th, 

2019, Souphanouvong University Lao PDR.  

12 pages, 8-19. 

ริญญาภัทร พสิษฐกุลเวช, สุวัฒน ฉิมะสังคนันท และวิศิษฐ 

ฤทธิบุญชัย. 2561. แนวทางการสงเสริมแรงจูงใจใน

การทํางานประจําสูงานวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัย

สายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม. รายงาน

สืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังท่ี 10 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 29-30 มีนาคม 2561 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม. 9 หนา, 772-780. 

สุวัฒน ฉิมะสังคนันท. (2560). “การสรางการรับรู

ภาพลักษณและอัตลักษณท่ีมีตอสมโอ จังหวัด

นครปฐม”. วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมสาสตร,  

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2560). 17 หนา, 

203-219. 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นางจันทนา  วัฒนกาญจนะ รอง 

ศาสตราจารย 
DMS. (Management Science)  

Technological University of the Philippines, 

Republic of the Philippines, 2003 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2531 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2525 

สุมาลี รามนัฏ และจันทนา วัฒนกาญจนะ. (2563). “อิทธิพล

ของคุณลักษณะผูประกอบการท่ีเผชิญกับความเสี่ยงและ

วัฒนธรรมองคการท่ีมุงเนนสายการบังคับบัญชาในฐานะ

ตัวแปรท่ีกํากับอิทธิพลของทุนมนุษยสูผลการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจขนาดยอมในอุตสาหกรรมรองเทาและเครื่อง

หนังในประเทศไทย”. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน, 

ปท่ี 22 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563), 10 หนา, 

149–158. TCI (2). 

จันทนา วัฒนกาญจนะ และคณะ. (2563). “ผลการทําบัญชี

ครัวเรือนท่ีมีตอรายจายตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน

ตนแบบโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือแกไข

ปญหาความยากจนของประชาชนในเขตชนบท”. 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม, ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2563), 

14 หนา, 332 – 345. TCI (2). 

ธนาธิป พัวพรพงษ, ปยะดา คัมภิรานนท, จันทนา  

วัฒนกาญจนะ, ปาริชาติ ขําเรอืง, และดวงรัตน ยิ้มตา. 

(2562). “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการซื้อสินคาดวย QR 

Code ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม”. 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม, ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562), 

15 หนา, 324 – 338. TCI (2). 

3535401 การจัดการการเงินข้ันสูง 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นายชนพงษ  อาภรณพิศาล อาจารย ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2560 

บธ.ม. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม, 2552 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

สถาบันราชภฏัสวนดุสิต, 2546 

นัฐกานต ทองสุขมาก, เติมทรัพย เพชรปอม, จุฑามาส  

ศรีชมภู และชนพงษ อาภรณพิศาล. 2563. การศึกษา

การสรรหาและคดัเลือกบุคลากรของอุตสาหกรรม

นํ้าตาลแหงหน่ึงในจังหวัดราชบุร.ี รายงานสืบเนื่อง

การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังท่ี 12 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 9-10 กรกฎาคม 

2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 9 หนา, 1720-

1728. 

Chanapong Arpornpisal. (2019). “The Role of 

Corporate Governance in Creating a Capable 

Supply Chain: A Case of Indonesian Tin 

Industry.” International Journal of Supply 

Chain Management IJSCM, Vol. 8, No. 3, 

(June 2019). ISSN: 2050-7399 (Online), 2051-

3771 (Print) Copyright© ExcelingTech Pub, UK. 

Scopus (Q3). 

ชนพงษ อาภรณพิศาล. 2562. ปจจัยท่ีสงผลตอการใช

บริการหางสรรพสินคาในจังหวัดนครปฐมผานสวน

ประสมทางการตลาด. รายงานสบืเนื่องการประชุม

วิชาการระดับชาติคร้ังท่ี 11 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม. 11-12 กรกฎาคม 2562 มหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครปฐม. 8 หนา, 667-774. 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นางสาวปาริชาติ ขําเรือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารย ปร.ด. (การจดัการ)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2555 

บธ.ม. (การบัญชี)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2540 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป (การบัญชี))  

วิทยาลัยครูนครปฐม, 2536 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป)  

วิทยาลัยครูนครปฐม, 2533 

วีรกิจ อุฑารสกุล, มัตธิมา กรงเตน และปาริชาติ ขําเรือง 

(2562). “ผลกระทบดานเทคโนโลยีจากนโยบายไทย

แลนด 4.0 ท่ีมีตอการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงาน

วิชาชีพบัญชี” วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม, ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 

2562), 10 หนา, 215-224. TCI (2). 

ธนาธิป พัวพรพงษ, ปยะดา คมัภริานนท, จันทนา  

วัฒนกาญจนะ, ปาริชาติ ขําเรือง, และดวงรตัน ยิ้มตา. 

(2562). “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการซื้อสินคาดวย QR 

Code ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม”. 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม, ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 

2562), 15 หนา, 324 – 338. TCI (2). 

เดชา โลจนสิริศิลป, ปาริชาติ ขําเรือง และวิศิษฐ ฤทธิบุญไชย. 

2561. การบริหารความเสี่ยง :ตัวอยางการดําเนินงานเพ่ือ

นําระบบมาใชใน SME ไทย. รายงานสืบเนื่องการ

ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  

(4th TECHCON2018 & 2nd ITECT2018)  

“การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเศรษฐกิจท่ี

ย่ังยืน”. 29 มิถุนายน 2561 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม: กรุงเทพฯ. 8 หนา, 106-113.  

 

3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นางสาวปาริชาติ ขําเรือง  

(ตอ) 

วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย, ปาริชาติ ขําเรือง และเดชา โลจนสิริศิลป. 

2561. การศึกษาองคประกอบเชิงยืนยันลําดับท่ีสองจาก

แรงจูงใจในการทํางานของแรงงานตางดาวในจังหวัด

นครปฐม. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ (4th TECHCON2018 & 

2nd ITECT2018) “การพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน”. 29 มิถุนายน 2561 

ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม: 

กรุงเทพฯ. 14 หนา, 39–52. 

นายศานติ  ดิฐสถาพรเจริญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารย ปร.ด. (การจดัการโลจสิติกส) 

มหาวิทยาลยับูรพา, 2560 

บธ.ม. (การจัดการโลจิสติกส) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2551 

วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2549 

มินทมันตา หิรณัยณภัทร, ศานติ ดิฐสถาพรเจรญิ, สมพล 

สุขเจรญิพงษ. (2562). “การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศดานโครงสรางตนทุนโลจิสติกสใน

อุตสาหกรรมปลาสวยงามเพ่ือการสงออกของประเทศ

ไทย”. วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร. ปท่ี 9 

ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2562), 18 หนา,744-

761. TCI (1). 

กสมล ชนะสขุ, กนกพัชร กอประเสรฐิ, ศานติ ดฐิสถาพรเจรญิ, 

สมพล สขุเจรญิพงษ. (2561). การวิเคราะหความสญูเสยี

ของระบบการจดัการหลังการเก็บเก่ียวเห็ดนางฟาใน

จังหวัดนครปฐม. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยั

ราชภฏันครปฐม. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 

2561), 16 หนา, 130-145. TCI (2). 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นายศานติ  ดิฐสถาพรเจริญ 

(ตอ) 

กสมล ชนะสุข, สมพล สุขเจริญพงษ, ศานติ ดิฐสถาพรเจริญ, 

กนกพัชร วงศอินทรอยู, มินทมันตา หิรัณยณภัทร. 

(2560). การประเมินผลโครงสรางตนทุน ผลตอบแทน 

และอัตราสวนทางการเงินของการเพาะปลูกสมโอใน

จังหวัดนครปฐม, วารสารมหาวิทยาลัยคริสเตียน.  

ปท่ี 23 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2560). 12หนา, 

565-576. TCI (2). 

นางกนกพัชร  กอประเสริฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารย บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัขอนแกน, 2561 

บธ.ม. (ธุรกิจระหวางประเทศ)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2551 

บธ.บ. (การตลาด)  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2543 

นวลอนงค ภูนา, ณัฐชยา ธนิกกุล, สชุาดา แสงดวงด ีและกนก

พัชร กอประเสริฐ. 2563. การพัฒนาหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส เรื่อง ธุรกิจสงออกมะพราวสําหรับผู

เริม่ตนเปนผูประกอบการ SME. รายงานสืบเนื่องการ

ประชมุวิชาการดานการจดัการโลจสิติกสและซัพพลาย

เชน ระดับชาติ คร้ังท่ี 3, 22 พฤษภาคม 2563 

วิทยาลัยโลจสิตกิสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลยัราชภัฏ

สวนสุนันทาศูนยการศกึษาจังหวัดนครปฐม. 10 หนา, 

1452-1461. 

กนกพัชร กอประเสริฐ, วัลลภา วิชะยะวงศ, นิตยา งามยิ่งยง, 

เฌอมินทร เศรษฐธีราธัญ และผองใส สินธุสกุล. (2563). 

“ปจจัยท่ีมผีลตอการตดัสินใจซื้อเครือ่งสําอางผาน

เครือขายสังคมออนไลนของผูบริโภคกลุมเจเนอรช่ันวาย

ในจังหวัดนครปฐม”. วารสารนวัตกรรมและการจัดการ. 

ปท่ี 5 มกราคม-ธันวาคม 2563, 14 หนา, 15-28. TCI (2). 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นางกนกพัชร  กอประเสริฐ 

(ตอ) 

กนกพัชร กอประเสริฐ, นภัสสร สิริคณุาภรณ, เบญจมาศ 

ทับทิมใส และพลกฤษ ปรางแกว. (2562). “การจดัการ

ตนทุนโลจิสติกสของมะพราวนํ้าหอม”. วารสาร

วิทยาลัยโลจสิติกสและซัพพลายเชน. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 

(กรกฎาคม-ธันวาคม 2562), 9 หนา, 30-38. TCI (2). 
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ภาคผนวก ง 

ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตรกอนและหลังการปรับปรุง 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตรกอนและหลงัการปรับปรุง 
 

หัวขอ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2559 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 หมายเหตุ 

ช่ือหลักสูตร หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจดัการท่ัวไป หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจดัการท่ัวไป  

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 1. อาจารย ดร.ดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม 

2. อาจารย ดร.หรรษา  คลายจันทรพงษ 

3. อาจารย ดร.วิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

1. อาจารย ดร.ดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม 

2. อาจารย ดร.หรรษา  คลายจันทรพงษ 

3. อาจารย ดร.วิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

คงเดิม เน่ืองจากมีคณุสมบัตเิปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2558 

อาจารยประจําหลักสตูร 1. อาจารย ดร.ดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม 

2. อาจารย ดร.หรรษา  คลายจันทรพงษ 

3. อาจารย ดร.วิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธงชัย  พงษสิทธิกาญจนา 

5. อาจารย ดร.พงษสันติ์  ตันหยง 

1. อาจารย ดร.ดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม 

2. อาจารย ดร.หรรษา  คลายจันทรพงษ 

3. อาจารย ดร.วิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธงชัย  พงษสิทธิกาญจนา 

5. อาจารย ดร.พงษสันติ์  ตันหยง 

6. รองศาสตราจารย ดร.สุวัฒน ฉิมะสังคนันท 

7. รองศาสตราจารย ดร.จันทนา วัฒนกาญจนะ 

8. อาจารย ดร.ชนพงษ  อาภรณพิศาล 

9. อาจารย ดร.ปาริชาติ ขําเรือง 

10. อาจารย ดร.ศานติ ดิฐสถาพรเจริญ 

11. อาจารย ดร.กนกพัชร กอประเสริฐ 

เพ่ิมจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรท่ีมีคุณสมบัติ

เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสตูรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 เพ่ือปฏบัิติหนาท่ี

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควา

อิสระ และอาจารยผูสอบวิทยานิพนธ 

ปรัชญา ผลิตนักบริหารธุรกิจมืออาชีพ ท่ีมคีวามรูความสามารถ และ

ทักษะการบริหาร บนพ้ืนฐานจริยธรรมวิชาชีพ 

สรางองคความรูดานการจัดการเพ่ือพัฒนางานวิจัย  

ใสใจทองถ่ิน 

 

ความสําคญั 

 

 

 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงท่ี

รวดเร็วและซับซอน ประกอบกับการแขงขันในเชิงธุรกิจท่ีมีความ

รุนแรงขึ้นทุกขณะ จึงเปนเหตุใหทุกคนในสังคมจะตองศึกษา

คนควาขอมูลขาวสารเพ่ือใชเปนฐานในการบริหารจัดการ รวมถึง

สภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงท่ี

รวดเร็วและซับซอน ประกอบกับการแขงขันในเชิงธุรกิจท่ีมีความ

รุนแรงขึ้นทุกขณะ จึงเปนเหตุใหทุกคนในสังคมจะตองศึกษา

คนควาขอมูลขาวสารเพ่ือใชเปนฐานในการบริหารจัดการ รวมถึง
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ความสําคญั (ตอ) การตัดสินใจภายใตสภาวะท่ีมีความเส่ียงในมิติตาง ๆ การปรับตัว

เพ่ือรองรับสถานการณปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใช

องคความรูเชิงวิชาการสอดประสานกับประสบการณเพ่ือบูรณา

การในเชิงแนวคิดและวิธีปฏิบัติเพ่ือแสวงหาวิธีการหรือกลยุทธ    

ใหม ๆ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของตนเองและ

องคกร 

ดวยเหตุดังกลาวขางตนคณะวิทยาการจัดการจึงไดมีแนวคิด

ท่ีจะเปนสวนหน่ึงในการเติมเต็มใหกับผูท่ีมีความประสงคจะ

พัฒนาตนเองใหเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถปรับตัวและ

แกไขปญหาตาง ๆ ของตนเองและองคกรในเชิงบูรณาการตาม

แนวคิดท่ีวา “ วิชาการเสริมประสบการณ  สามารถแก ไข

สถานการณอยางมีประสิทธิภาพ” อันเปนท่ีมาของหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 

การตัดสินใจภายใตสภาวะท่ีมีความเส่ียงในมิติตาง ๆ การปรับตัว

เพ่ือรองรับสถานการณปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใช

องคความรูเชิงวิชาการสอดประสานกับประสบการณเพ่ือบูรณา

การในเชิงแนวคิดและวิธีปฏิบัติเพ่ือแสวงหาวิธีการหรือกลยุทธ

ใหม ๆ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของตนเองและ

องคการ 

ดวยเหตุดังกลาวขางตนคณะวิทยาการจัดการจึงไดมีแนวคิด

ท่ีจะเปนสวนหน่ึงในการเติมเต็มใหกับผูท่ีมีความประสงคจะ

พัฒนาตนเองใหเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถปรับตัวและ

แกไขปญหาตาง ๆ ของตนเองและองคการในเชิงบูรณาการตาม

แนวคิดท่ีวา “วิชาการสรางปญญา พัฒนางานวิจัยและทองถิ่น 

เสริมสรางประสบการณ ในการแกไขสถานการณ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ” อันเปนท่ีมาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถ และทักษะดาน

การบริหารจัดการธุรกิจ 

2. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตใหมีความรูดานการวิจัยท่ีสรางองคความรู

และนําไปประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ 

3. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตใหมีภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธและ

คุณธรรมจริยธรรม 

เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ ดังน้ี 

1. มีความรู ความสามารถ และทักษะดานการจัดการธุรกิจและ

การจัดการท่ัวไป 

2. มีความรูดานการวิจัยท่ีสรางองคความรูและนําไปประยุกตใช

ในการบริหารธุรกิจ 

3. มีทักษะในการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจทองถิ่นอยางยั่งยืน 
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โครงสรางหลักสูตร จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต 

แผน ก แบบ ก2  

1. วิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

2. วิชาเลือกไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

3. วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 

แผน ข 

1. วิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

2. วิชาเลือกไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

3. การคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 

หมายเหตุ 

1. รายวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิตและเปนไปตามระเบียบฯ) 

2. รายวิชาปรับพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิตและเปนไปตามระเบียบฯ) 

3. นักศึกษาตองสอบผานการสอบประมวลความรู 

จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 42 หนวยกิต 

แผน ก แบบ ก2  

1. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

1.2 กลุมวิชาเลือก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

2. วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน* ไมนับหนวยกิต  

4. หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน** ไมนับหนวยกิต  

5. การสอบประมวลความรู 

 

แผน ข 

1. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

1.2 กลุมวิชาเลือก ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

2. การคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน* ไมนับหนวยกิต  

4. หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน** ไมนับหนวยกิต  

5. การสอบประมวลความรู 

*  กรณีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใช

คอมพิวเตอรไมเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด นักศึกษาจะตอง

ลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

** สําหรับผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอื่น ๆ ท่ีไมใช

สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ พาณิชยศาสตร หรือสาขาท่ี

เกี่ยวของ นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 
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รายวิชาหมวดวิชาเฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. วิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

3535401 การจัดการการเงินขั้นสูง 3(3-0-6) 

3545101 การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6) 

3565901 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธขั้นสูง 3(3-0-6) 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการดานบริหารธรุกิจ 3(3-0-6) 

 

 

 

2. วิชาเลือก 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

3536201 การวางแผนทางภาษีอากร 3(3-0-6) 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจ 3(3-0-6) 

 เพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ 

3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ 3(3-0-6) 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6) 

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

1. กลุมวิชาบังคับ 24 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

3535401 การจัดการการเงินขั้นสูง 3(3-0-6) 

3545101 การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

 พลิกผันสําหรับผูบริหาร 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธขั้นสูง 3(3-0-6) 

3569202 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1 3(2-2-5) 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

 ดานบริหารธุรกิจ 

 

2. กลุมวิชาเลือก  

2.1 แผน ก แบบ ก2 ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

2.2 แผน ข ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

3536201 การวางแผนทางภาษีอากร 3(3-0-6) 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6) 

3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม 3(3-0-6) 

3566105 การจัดการความรู 3(3-0-6) 
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รายวิชาหมวดวิชาเฉพาะ (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

3566208 หลักการจัดการสําหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 

3566402 การวางแผนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

3566403 การบริหารคาจาง เงินเดือน และคาตอบแทน 3(3-0-6) 

3566405 การจัดการสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 3(3-0-6) 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ 3(2-2-5) 

3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณสําหรับการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

3616209 การจัดการโลจิสติกสสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

3506903 วิทยานิพนธ 12(0-0-36) 

3506902 การคนควาอิสระ 6(0-0-18) 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจ 3(3-0-6) 

 เพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ 

3566201 การจัดการการผลิตและการดําเนินการ 3(3-0-6) 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6) 

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 

3566405 การจัดการสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 3(3-0-6) 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหา 3(2-2-5) 

 ทางดานธุรกิจ  

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

3569203 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 2 3(2-2-5) 

3596301 การวิเคราะหเชิงปริมาณสําหรับ 3(3-0-6) 

 การบริหารธุรกิจ 

3616209 การจัดการโลจิสติกสสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 

3. วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

3506903 วิทยานิพนธ 12 

3506902 การคนควาอิสระ 6 
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รายวิชาหมวดวิชาเฉพาะ (ตอ) 4. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 

5. หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 

6. การสอบประมวลความรู 

นักศึกษาท้ัง แผน ก แบบ ก2 และ แผน ข หลังจากศึกษา

รายวิชาครบโครงสรางหลักสูตรตามท่ีกําหนด ตองสอบประมวล

ความรู (Comprehensive Examination) ขอเขียน และ/หรือ

ปากเปลา 
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3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Accounting Management for Executive 

 ห ลั ก ก า รท าง บั ญ ชี แ ล ะ น โย บ าย ก าร บั ญ ชี 

กระบวนการทางการบัญชี ระบบการควบคุมภายในการบัญชี 

และการรวบรวมขอมูลทางการบัญชีเพ่ือจัดทํารายงานทางการ

เงิน การวิเคราะหแปลความหมายขอมูล การแยกประเภทตนทุน 

การประยุกตทางการบัญชีไปสูการแกปญหาทางธุรกิจ การ

วิเคราะหความสัมพันธของขอมูลทางบัญชีเพ่ือประโยชนในการ

วางแผน การบริหาร  การควบคุมและการตัดสินใจ ตลอดจน

การใชสารสนเทศทางการบัญชี 

3526301 การจัดการบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Accounting Management for Executive 

 หลักการและนโยบาย กระบวนการ ระบบการ

ควบคุมภายใน และการรวบรวมขอมูลทางการบัญชีเพ่ือจัดทํา

รายงานทางการเงิน การวิเคราะหแปลความหมายขอมูล การ

แยกประเภทตนทุน การประยุกตทางการบัญชี การวิเคราะห

ความสัมพันธของขอมูลทางบัญชีเพ่ือประโยชนในการวางแผน 

การบริหาร การควบคุมและการตัดสินใจ และการใชสารสนเทศ

ทางการบัญช ี

3535401 การจัดการการเงินขั้นสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Financial  Management 

 ทฤษฎีทางการเงิน การบริหารการเงิน การวิเคราะห

การเงิน ความเส่ียงและผลตอบแทนทางการเงิน  การตัดสินใจ

ทางการเงิน การจัดโครงสรางทางการเงินและแหลงเงินทุน  

นโยบายเงินปนผล การซ้ือขายและควบคุมกิจการ 

3535401 การจัดการการเงินขั้นสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Financial Management 

 ทฤษฎีการบริหาร การวิ เคราะห  ความเส่ีย ง 

ผลตอบแทน และการตัดสินใจทางการเงิน การจัดโครงสรางทาง

การเงินและแหลงเงินทุน นโยบายเงินปนผล การควบรวมกิจการ 

และการเงินระหวางประเทศ 

3545101 การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Marketing Management 

 ทฤษฎีทางการตลาดและการวางแผนเพ่ือการ

จัดการและแกปญหาทางการตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอกเพ่ือการกําหนดตลาดเปาหมาย การ

ประเมินความตองการของตลาดและพฤติกรรมผูบริโภค การ

กําหนดสวนประสมการตลาด การกําหนดผลิตภัณฑ ราคา การ

จัดจําหนายและการสงเสริมการตลาดอยางเหมาะสม เพ่ือ

ความสําเร็จขององคการ  

3545101 การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Marketing Management 

 ทฤษฎีทางการตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การกําหนดตลาดเปาหมายและพฤติกรรมผูบริโภค การวางแผน

กําหนดกลยุทธสวนประสมทางการตลาด และบทบาทของ

การตลาดออนไลน 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 

 Management and Organization Behavior 

 บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารในดานการวิเคราะห

พฤติกรรมของบุคคล กลุมบุคคล และความสัมพันธระหวาง

บุคคลในมิติตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตในการบริหารจัดการ

องคการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และกรณีศึกษา 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 

 Management and Organization  Behavior 

 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ บทบาทและหนาท่ี

ของผูบริหาร การวิเคราะหพฤติกรรมของบุคคล กลุมบุคคล และ

ความสัมพันธระหวางบุคคล และกรณีศึกษา 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Human Resource Management for Executive 

 แนวความคิดและนโยบายเกี่ยวกับการใชทรัพยากร

มนุษยอยางมีประสิทธิภาพ  บทบาทและความรับผิดชอบของ

ผูจัดการในดานการวางแผนกําลังคน  การคัดเลือก การพัฒนา 

การจายคาตอบแทน การประเมินผลงานและการจูงใจ การ

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

 ในยุคดิจิทัลพลิกผันสําหรับผูบริหาร 

 Human Resource Management in Digital 

Disruptive Era for Executive 

 แนวคิด ห ลักการ บทบาท และหน า ท่ีความ

รับผิดชอบ การวางแผนและการจัดการ ทรัพยากรมนุษยในยุค
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วิเคราะหปญหาการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานขององคการ แนวทางในการประยุกตสําหรับการ

บริการ 

ดิจิ ทัลพลิกผัน สมรรถนะในธุรกิจยุคใหม  การสรรหา การ

คัดเลือก การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร  การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน คาตอบแทนและสวัสดิการ การจูงใจและการพน

สภาพ การวิเคราะหปญหาและการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมี

ผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธขั้นสูง 3(3-0-6) 

 Advanced Strategic Management 

 การกํ าหนด ทิศทางขององค ก ารภ ายใต ก าร

เปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมทางธุรกิจ การใชกลยุทธในการ

แขงขันเชิงธุรกิจเพ่ือการวางกลยุทธ การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายในการกําหนดทิศทางของกลยุทธ การนํากล

ยุทธไปใชเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย การประเมินกลยุทธและการใช

กรณีศึกษา 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธขั้นสูง 3(2-2-5) 

 Advanced Strategic Management 

 ทิศทางขององคการ พันธกิจและเปาหมาย การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน การกําหนดกลยุทธ

ในการแขงขันเชิงธุรกิจ การนํากลยุทธ ไปใช เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย การประเมินกลยุทธ การวางแผนและการจัดการ

เชิงกลยุทธในยุคดิจิทัล และกรณีศึกษา 

3565901 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business  

 แนวความคิด หลักการ ระเบียบวิธีดําเนินการวิจัย 

การเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจดานการวางแผนทางธุรกิจ 

ก ารพั ฒ นาการตลาด  การลงทุน  การ พัฒ นาความ เป น

ผูประกอบการท่ีดี สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน การใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือการวิจัย โดยตองมีผลงานวิจัย

อยางนอยหน่ึงโครงการ 

3569202 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1 3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business 1 

 แนวคิด หลักการ และระเบียบวิธีดําเนินการวิจัย 

สถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอนุมาน การใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สถิติเพ่ือการวิจัย และการเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Economics for Business Management 

 แนว คิดและทฤษฎี ด าน เศ รษฐศาสตร  ก าร

ประยุกตใชในการบริหารจัดการเชิงธุรกิจในสถานการณตาง ๆ 

การคิดวิเคราะหในการจัดสรรทรัพยากรและกรณีศึกษา 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Economics for Business Management 

 แนวคิดและทฤษ ฎี ด าน เศ รษ ฐศาสตร  ก าร

ประยุกตใชในการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ การคิดวิเคราะหใน

การจัดสรรทรัพยากร และกรณีศึกษา 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Theories of Modern Management 

 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการ ทฤษฎีการจัดการ

สมัยใหม การประยุกตทฤษฎีการบริหารจัดการและกรณีศึกษา

ทางธุรกิจ 

2356510  ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Theories of Modern Management 

 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ ทฤษฎีการ

จัดการสมัยใหมและหวงโซอุปทาน การประยุกตทฤษฎีการ

บริหารจดัการ และกรณีศึกษา 

3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

 Management Information System 

 การนําระบบสารสนเทศตาง ๆ มาใชในการจัดการ

ธุรกิจใหทันตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ในการแขงขันเชิงธุรกิจ และกรณีศึกษา 

3566102 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

 Management Information System 

 การใชระบบสารสนเทศในการจัดการธุรกิจ การ

วิเคราะหขอมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวของ การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับการตัดสินใจในการบริหารและกรณีศึกษา 
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ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2559 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6) 

 International Business Management 

 ประเด็นตาง ๆ ดานการบริหารเชิงนโยบาย การ

ดําเนินงานธุรกิจระหวางประเทศเพ่ือการบริหารธุรกิจระหวาง

ประเทศ ระบบการวิเคราะห การแกไขประเด็นปญหาธุรกิจ

ระหวางประเทศ การปรับตัวตอสถานการณท่ีแตกตางกัน เชิง

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และกฎหมายระหวางประเทศ 

การศึกษาการวางแผน การจัดองคการ การประสานงาน การ

ตัดสินใจขององคการธุรกิจระหวางประเทศ 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6) 

 International Business Management 

 การดําเนินงาน การบริหาร การวิเคราะห การ

ประสานงาน การตัดสินใจ และการแกไขปญหาธุรกิจระหวาง

ประเทศ การปรับตัวตอสถานการณ เชิงเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และวัฒนธรรม และกฎหมายระหวางประเทศ 

3566208 หลักการจัดการสําหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 

 Management Principles for Entrepreneurs 

 หนาท่ี ความสําคัญของผูประกอบการ การบูรณา

การแนวคิดทางการจัดการ ภาวะผูนํากฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ

การเปนผูประกอบการ การบริหารงานโดยใชเครื่องมือทางธุรกิจ

ท่ีเหมาะสมกับสถานการณการแก ไขปญหาทางธุรกิจจาก

กรณีศึกษา 

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 

 Management Principles for Entrepreneurs 

 ห น า ท่ี  ค ว า ม สํ า คั ญ  แ ล ะ ภ า ว ะ ผู นํ า ข อ ง

ผูประกอบการ การบูรณาการแนวคิดทางการจัดการ กฎหมายท่ี

เกี่ยวของ การบริหารงานโดยใชเครื่องมือทางธุรกิจท่ีเหมาะสม 

และกรณีศึกษา 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหา 3(2-2-5) 

 ทางดานธุรกิจ 

 Seminar on Trends and Issues in Business 

 การนําองคความรูทางดานการจัดการมาประยุกตใช

เพ่ือการวิเคราะหปญหา คนหาแนวทางแกไขปญหา ผานการ

วิพากษแลกเปล่ียนความรูในช้ันเรียน ท้ังในสถานการณจริงและ

กรณีศึกษา 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหา 3(2-2-5) 

 ทางดานธุรกิจ 

 Seminar on Trends and Issues in Business 

 การวิเคราะหปญหา แนวทางการแกปญหา และ

การประยุกตใชความรูดานการจัดการการวิพากษในสถานการณ

จริง และกรณีศึกษา 

3506903 วิทยานิพนธ 12(0-0-36) 

 Thesis 

 คนควาในประเด็นปญหาดาน ธุรกิจ  การริ เริ่ม

สรางสรรคองคความรูทางวิชาการ การนําทฤษฎีและหลักการ

ทางวิชาการมาใชในการแกปญหาและหาโอกาสทางธุรกิจ โดยใช

ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง โดยจัดทําออกมาในลักษณะ

เอกสารทางวิชาการ มีอาจารยท่ีปรึกษากํากับดูแล รวมท้ังการ

นําเสนอรายงานการวิจัยตามรูปแบบของการจัดทําวิทยานิพนธท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด 

3506903 วิทยานิพนธ 12 

 Thesis 

 การพัฒนาโครงการวิจัยและดําเนินการวิจัยจาก

ทฤษฎีและหลักการทางวิชาการเพ่ือการแกปญหาและการสราง

โอกาสทางธุรกิจ การใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง และการ

นําเสนอวิทยานิพนธ 

3506902 การคนควาอิสระ 6(0-0-18) 

 Independent Study 

 คนควาประเด็นปญหาดานธุรกิจ การนําทฤษฎีและ

หลักการทางวิชาการมาใชในการแกปญหาและหาโอกาสทาง

ธุรกิจ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ รวมท้ังนําเสนอรายงาน

การวิจัยตามรูปแบบของการจัดทํารายงานการคนควาอิสระท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด 

3506902 การคนควาอิสระ 6 

 Independent Study 

 การพัฒนาโครงการวิจัยและดําเนินการวิจัยจาก

ทฤษฎีและหลักการทางวิชาการเพ่ือการแกปญหาและการสราง

โอกาสทางธุรกิจ การใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ และการ

นําเสนอรายงานการคนควาอิสระ 
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รายวิชาใหม/รายวิชาที่มีการบูรณาการ 

 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม 3(3-0-6) 

 Social Enterprise Management 

3566105 การจัดการความรู 3(3-0-6) 

 Knowledge Management 

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Management Innovation 

3569203 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 2 3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business 2 
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ภาคผนวก จ 

การออกแบบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

ตามแนวคิด Outcome based education (OBE) 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 

WS 1: Analyze SHs’ Needs / Requirements 
 

Item 

Number 
Group of Stakeholders/Input Stakeholders’ Needs/Requirements Available Data/ Evidences 

1 Vision/Mission of the Univ. Vision: มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐมมุงผลติบัณฑิตนักปฏิบัติรองรบัการ

พัฒนาประเทศและเปนพลังปญญาของทองถ่ิน 

Mission: พันธกิจของมหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐมไวเปน 6 ประการ คือ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคณุธรรมและขยายโอกาสทางการศึกษา 

2. ผลิตบัณฑิตครูและสงเสรมิวิทยฐานะคร ู

3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ินอยางตอเน่ือง 

4. วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล และสืบสานพัฒนาโครงการ  

    พระราชดําร ิ

5. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

6. พัฒนาศักยภาพของชุมชน 

https://www.npru.ac.th/about1.php 

2 Vision/Mission of the Faculty/Department Vision: มุงเปนองคกรผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพในภูมิภาคตะวันตก 

Mission:พันธกิจคณะวิทยาการจดัการ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคณุธรรม 

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

3. บริการทางวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

4. สืบสานศลิปะวัฒนธรรมทองถ่ิน 

5. บริหารจัดการดวยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

http://msc.npru.ac.th/ 
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Item 

Number 
Group of Stakeholders/Input Stakeholders’ Needs/Requirements Available Data/ Evidences 

3 กรอบ TQF  TQF 5 ดาน คือ 1. คุณธรรม จรยิธรรม 2. ความรู 3. ทักษะทางปญญา  

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลย ี

มคอ.2 

4 ขอกําหนดสภาวิชาชีพ - - 

5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 - ยุทธศาสตรการเสริมสรางลพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

- การพัฒนาคนเพ่ือตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 

https://www.nesdc.go.th/ 

6 แผนการศึกษาแหงชาติ พ .ศ . 2560-2579 - การพัฒนาผูเรยีนใหมีทักษะในศตวรรษท่ี 21: 3R8C https://www.moe.go.th/ 

7 อัตลักษณนักศึกษาของมหาวิทยาลัย พอเพียง มีวินัย สุจริต จติอาสา https://www.npru.ac.th/about1.php 

8 ความตองการความจําเปนของผูใชบัณฑิต จาการสาํรวจผูใชบัณฑิตมีความตองการใหมหาบัณฑิตมสีมรรถนะทาง

บริหารธุรกิจ โดยพบวา 3 ลําดับแรกท่ีผูใชมหาบัณฑิตตองการคือ 

  1. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ  

  2. มีความสามารถในการแกปญหา 

  3. มีองคความรูในดานการวิจัย 

- รายงานการสํารวจความตองการผูใชบัณฑิต 

- สัมภาษณผูใชบัณฑติ 

9 ความตองการความจําเปนของศิษยเกา - ทักษะดานภาษาอังกฤษ 

- ความสามารถในการแกปญหา 

- สัมภาษณศิษยเกา 

10 ความตองการความจําเปนของอาจารย ช้ันป 1 ทักษะการการบริหารจัดการและการแกไขปญหา 

ช้ันป 2 ทักษะดานการวิจยั 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร

หลักสตูร 
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WS 2: Matrix of SHs’ Needs/Requirements vs PLOs Alignment 
 

Item 

Number 
Stakeholders’ Needs/Requirements 

Level of Learning 

(Bloom’s Taxonomy) 
Corresponding PLOs 

1 ผูใชบัณฑิต 

จาการสาํรวจผูใชบัณฑิตมีความตองการใหมหาบัณฑิตมสีมรรถนะทาง

บริหารธุรกิจ โดยพบวา 3 ลําดับแรกท่ีผูใชมหาบัณฑิตตองการคือ 

  1. มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ  

  2. มีความสามารถในการแกปญหา 

  3. มีองคความรูในดานการวิจัย 

 

Understanding/Remembering 

 

Applying 

Applying 

Applying 

คุณธรรม จริยธรรม 

PLO1: 1.2 รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน                                                                                                                                       

ความรู 

PLO2: 2.1 มีความรูและความเขาใจสาระสําคญัของหลักการและ

ทฤษฎีดานการจดัการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ทักษะทางปญญา                                                                                                                                                                                                               

PLO3: 3.1 สามารถสืบคนวิเคราะหประมวลและประเมินสารสนเทศ

ตลอดจนงานวิจยัดานการจัดการธุรกิจเพ่ือแกปญหาและพัฒนา

คุณภาพดานการจดัการธุรกิจ 

ทักษะความสมัพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

 PLO4: 4.3 วางตัวและแสดงความคิดเห็นไดอยางเหมาะสมกับ

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี 

PLO5: 5.3 สามารถใชความรูพ้ืนฐานเทคโนโลยี คณติศาสตรและสถิติ

ในการประมวลผลการแปลความความหมายและการวิเคราะหขอมลู

และการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

2 ศิษยเกา 

- ทักษะดานภาษาอังกฤษ 

- ความสามารถในการแกปญหา 
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Item 

Number 
Stakeholders’ Needs/Requirements 

Level of Learning 

(Bloom’s Taxonomy) 
Corresponding PLOs 

3 อาจารย 

สมรรถนะนักศึกษา 

ช้ันป 1 ทักษะการการบริหารจัดการและการแกไขปญหา 

ช้ันป 2 ทักษะดานการวิจยั 

  

4 นโยบาย 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

   - ยุทธศาสตรการเสรมิสรางพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

   - การพัฒนาคนเพ่ือตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

   - การพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในศตวรรษท่ี 21: 3R8C 
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Backward Curriculum Design 
 

PLOs K: Knowledge 
S: Skills A: 

Attitude/Affection 
C: Course 

Specifics skills Generics skills 

PLO1: 1.2 2 รับฟงความ

คิดเห็นของผูอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

PLO2: 2.1 มีความรูและ

ความเขาใจสาระสําคญัของ

หลักการและทฤษฎดีานการ

จัดการ  

 

                             

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

PLO3: 3.1 สามารถสืบคน

วิเคราะหประมวลและ

ประเมินสารสนเทศตลอดจน

งานวิจัยดานการจดัการธุรกิจ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพ่ือ

นําไปสู การกําหนดกลยุทธของ

องคการเพ่ือแกปญหาขององคการ

ธุรกิจ 

 

 

 

 

 

ประยุกตทฤษฎีการบรหิารจดัการเพ่ือ

แกปญหาขององคการธุรกิจ 

 

 

 

 

 

เขาใจระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

 

 

 

- อธิบายแนวคิดและ

ทฤษฏีท่ีเก่ียวกับการ

บริหารจดัการทางธุรกิจ  

- วิเคราะหและ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนใน

สถานการณตางๆ 

- บูรณาการองคความรูสู

งานวิจัย  

ทักษะการบริหาร

จัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

ตรงตอเวลา 

ความซื่อสัตย  

การทํางานเปนทีม 

ภาวะผูนํา 

ความพอเพียง 

มีวินัย 

สุจรติ 

จิตอาสา 

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

PLO1: CLO1 การจดัการเชิงกลยุทธ

ข้ันสูง 

    ทิศทางขององคการ พันธกิจและ

เปาหมาย การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน การกําหนดกล

ยุทธในการแขงขันเชิงธุรกิจ การนํากล

ยุทธไปใชเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย การ

ประเมินกลยุทธ และกรณีศึกษา 

 

PLO2: CLO1ทฤษฎีการจัดการ

สมัยใหม  

   แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจดัการ 

ทฤษฎีการจัดการสมัยใหมและหวงโซ

อุปทาน การประยุกตทฤษฎีการบริหาร

จัดการ และกรณีศึกษา 

 

PLO 3 : CLO1ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ

1 

   แนวคิด  หลักการ  และระเบียบ

วิธีดําเนินการวิจยั สถิติเชิงพรรณนา 
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PLOs K: Knowledge 
S: Skills A: 

Attitude/Affection 
C: Course 

Specifics skills Generics skills 

เพ่ือแกปญหาและพัฒนา

คุณภาพดานการจดัการธุรกิจ 

 

 

 

สถิติเชิงอนุมาน  การใชโปรแกรม

สําเรจ็รูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย  และ

การเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ 

PLO4: 4.3 วางตัวและแสดง

ความคิดเห็นไดอยาง

เหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี

และความรับผดิชอบ     

 

              

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 

PLO5: 5.3 สามารถใช

ความรูพ้ืนฐานเทคโนโลยี 

คณิตศาสตรและสถิติในการ

ประมวลผลการแปลความ

ความหมายและการวิเคราะห

ขอมูลและการเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง 

บทบาทและหนาท่ีของผูบรหิารและ 

การวิเคราะหพฤติกรรมของบุคคล 

กลุมบุคคล และความสัมพันธระหวาง

บุคคล 

 

 

 

 

การประยุกตทฤษฎีดานเศรษฐศาสตร 

เพ่ือความสอดคลองกับการจดัสรร

ทรัพยากร ขององคการธุรกิจ 

   PLO 4 : CLO1 การจัดการและ

พฤติกรรมองคการ 

   แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ 

บทบาทและหนาท่ีของผูบรหิาร การ

วิเคราะหพฤติกรรมของบุคคล กลุม

บุคคล และความสัมพันธระหวางบุคคล 

และกรณีศึกษา 

 

PLO5 :CLO1 เศรษฐศาสตรเพ่ือการ

จัดการดานบริหารธุรกิจ  

   แนวคิดและทฤษฎีดานเศรษฐศาสตร 

การประยุกตใชในการบริหารจัดการเชิง

ธุรกิจ การคิดวิเคราะหในการจดัสรร

ทรัพยากร และกรณีศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 

รายงานสรุปผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

คร้ังท่ี 3/2564 วันท่ี 6 มีนาคม 2564 
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