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คํานํา 
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ของผูใชบัณฑิต 

การจัดทําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

ไดรับความรวมมือจากอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยประจํา ผูทรงคุณวุฒ ิ

ผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนาและวิพากษหลักสูตรใหไดหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานสอดคลองกับความตองการ

ของผูใชบัณฑิต 

 

รองศาสตราจารย ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

คณะ วิทยาการจัดการ 

 

หมวดที ่1 ช่ือหลักสูตร ช่ือปริญญา และขอมูลทั่วไปของหลักสูตร 

 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร 

รหัสหลักสูตร 25541471103952 

ชื่อหลักสูตร (ไทย) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

ชื่อหลักสูตร (อังกฤษ) Master of Business Administration Program in Management 
 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

2.1 หลักเกณฑการเรียกช่ือปริญญา 

เปนไปตามพระราชกฤษฎีกา วาดวยปริญญาในสาขาวิชา อักษรยอสําหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็ม

วิทยฐานะ และครุยประจําตําแหนงของมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม 

2.2 ช่ือปริญญา (ภาษาไทย) 

ชื่อเต็ม บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) 

ชื่อยอ บธ.ม. (การจัดการ) 

2.3 ช่ือปริญญา (ภาษาอังกฤษ) 

ชื่อเต็ม Master of Business Administration (Management) 

ชื่อยอ M.B.A. (Management) 

2.4 ช่ือสาขาวิชา 

ภาษาไทย การจัดการ 

ภาษาอังกฤษ Management 
 

3. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 

ไมนอยกวา 36 หนวยกิตของระบบทวิภาค 
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4. รูปแบบของหลักสูตร 

4.1 รูปแบบหลักสูตร 

 ปริญญาโท 

  แผน 1 แบบวิชาการ เนนการเรียนรูการทําวิจัยโดยการทําวิทยานิพนธ 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ เนนการศึกษารายวิชาและการคนควาอิสระเชิงการประยุกตใช

ความรูในวิชาชีพ 

4.2 ภาษาท่ีใช 

 หลักสูตรจัดการศึกษาเปนภาษาไทย 

4.4 การรับเขาศึกษา 

 รับท้ังนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติ โดยมีเง่ือนไขคือสามารถสื่อสารภาษาไทยได (การฟง 

การพูด การอาน และการเขียน) 

4.5 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 

 เปนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

4.6 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

 ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว (ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ) 
 

5. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

6. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 

6.1 ผูบริหารงานท่ัวไปภาครัฐและเอกชน 

6.2 นักบริหารธุรกิจ 

6.3 นักวิเคราะหธุรกิจ 

6.4 นักวิชาการ อาจารย 

6.5 ผูประกอบการ 

6.6 ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 

6.7 อาชีพอิสระ 
 

7 คาธรรมเนียมการศึกษา 

7.1 คาธรรมเนียมการศึกษาภาคเรียนละ 66,000 บาท 

7.2 คาธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร 132,000 บาท 
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8. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

8.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) ปรับปรุง

จากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) รหัส

หลักสูตร 25541471103952 เริ่มใชหลักสูตรครั้งแรกเม่ือปการศึกษา 2554 

8.2 คณะกรรมการประจําคณะคณะวิทยาการจัดการ ในการประชุมครั้งท่ี 8/2566 วันท่ี 15 สิงหาคม 

2566 

8.3 สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2567 วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2567 

8.4 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเห็นชอบหลักสูตรในการประชุมครั้งท่ี 5/2567 เม่ือวันท่ี  

24 มีนาคม 2567 

8.5 เริ่มใชจัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2567 

 

9. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

9.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

สถานการณเศรษฐกิจปจจุบันท่ัวโลก โดยรวมประเทศไทยเกิดการผันผวนจากสถานการณตาง ๆ 

ในหลาย ๆ ดาน ไมวาจะเปนสถานการณความเสียหายจากวิกฤตการณโรคระบาดโควิด-19 ตลาดหุน ราคา

น้ํามัน สงคราม ภาวะเงินเฟอ การลดหรือเลิกการจางงาน สิ่งเหลานี้ถือเปนวิกฤตการณท่ีมีผลกระทบตอ

ชีวิตความเปนอยู ความม่ันคงทางดานเศรษฐกิจ สังคม ซ่ึงเศรษฐกิจไทยมีความออนไหวตอภาวะเศรษฐกิจ

ระหวางประเทศในระดับสูง โดยในป พ.ศ. 2563 เศรษฐกิจไทยหดตัวลงถึงรอยละ 6.1 ซ่ึงรุนแรงกวา

ประเทศสวนใหญในโลกท่ีมีคาเฉลี่ย การหดตัวทางเศรษฐกิจเพียงรอยละ 3.5 โดยภาคบริการของไทยท่ี

นอกเหนือจากบริการ ภาครัฐ เปนสวนท่ีไดรับผลกระทบมากท่ีสุด โดยหดตัวลงถึงรอยละ 7.4 สะทอนให

เห็นถึง ความเปราะบางของโครงสรางทางเศรษฐกิจของไทย ท่ีมีขอจํากัดในการรองรับสถานการณวิกฤติ

และบริบท การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมในการแขงขันท่ีรุนแรงยิ่งข้ึน สงผลใหประเทศไทยไมสามารถ

ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมการแขงขันในเวทีโลกท่ีเขมขนข้ึน 

จากความทาทายของการเปลี่ยนแปลงบริบทโลกยุคใหมท้ังทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมสงผลให

หลักสูตรตองมีการพัฒนาคนเพ่ือรองรับสถาณการณการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 จึงใหความสําคัญกับ 4 มิติการพัฒนา 13 หมุด

หมาย เนนนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางจัดทําแผน โดยปลายทางของแผน คือ ทําให

ประเทศไทยเดินไปขางหนาอยางม่ันคง เปนประเทศท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ลดความ

เหลื่อมล้ํา สิ่งแวดลอมดีข้ึน และสามารถแขงขันในสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วได ซ่ึงหมุด

หมายท่ีเก่ียวของกับทางสาขาวิชาฯ นั้น ไดแก หมุดหมายท่ี 6 ผลักดันการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการ

สรางระบบนิเวศท่ีเหมาะสม ท้ังในดานโครงสรางพ้ืนฐานและกฎระเบียบ รวมถึงการสนับสนุนให

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเดิมสามารถปรับเปลี่ยนไปสูอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ หมุดหมายท่ี 7 พัฒนา
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ศักยภาพเอสเอ็มอีสูการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล หมุดหมายท่ี 8 สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐาน

ราก สรางความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน โลจิสติกส และดิจิทัล และหมุดหมายท่ี 12 สนับสนุนใหคนทุก

ชวงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอยางเต็มศักยภาพ มีการเรียนรูตลอดชีวิต และมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บริบทของโลกยุคใหม สวนกองเศรษฐกิจการแรงงาน กระทรวงแรงงาน (2565) รายงานผลการวิเคราะห

ขอมูลความตองการแรงงาน การขาดแคลนแรงงาน การเขาออกของแรงงานในสถานประกอบการ การ

ประมาณการอุปสงคแรงงาน และประมาณการอุปทานแรงงานเขาใหม ระดับประเทศป 2565 พบวา 

อุตสาหกรรมท่ีมีความตองการแรงงาน ณ ปจจุบัน 3 ลําดับแรก ไดแก 1) การขายสงและขายปลีก การซอม

ยานยนต และจักรยานยนต 2) การผลิต และ 3) การกอสราง ตามลําดับ จะเห็นไดวาการพัฒนาคนให

ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานและเศรษฐกิจท่ีคาดวาจะเจริญเติบโตในอนาคต ดั่งขอมูลจาก

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2566) สรุปวารวมท้ังป พ.ศ. 2565 เศรษฐกิจไทย ขยายตัว

รอยละ 2.6 ปรับตัวดีข้ึนจากรอยละ 1.5 ในป พ.ศ. 2564 และพยากรณแนวโนมเศรษฐกิจไทยในป พ.ศ. 

2566 คาดวาจะขยายตัวในชวงรอยละ 2.7-3.7 (คากลางของการประมาณการอยูท่ีรอยละ 3.2) จะเห็นได

วาเศรษฐกิจไทยกําลังฟนตัวแตก็ไมใชตัวเลขท่ีเคยเติบโตแบบในอดีต การสรางความเขมแข็งดานเศรษฐกิจ

ใหกับประเทศจึงเปนปญหาใหญ 

สวนในดานการพัฒนาทางการศึกษา ท่ีกําหนดไวในแผนการศึกษาแหงชาติ (2560-2579) ได

กําหนดวิสัยทัศนวาให “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” มียุทธศาสตร 

6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิต

และพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 3) การ

พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การสรางโอกาส ความเสมอภาคและ

ความเทาเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา 

ดังนั้น เพ่ือใหไดหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) จึงดําเนนิการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับ สถานการณการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และโรคระบาดท่ีเกิดข้ึน 

9.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคม วัฒนธรรม หรือหนวยงานในกํากับ (อว.) 

จากกฎกระทรวง เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 ลงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 ท่ี

ไดให 1) ยกเลิก TQF 5 ดาน 2) ยกเลิก มคอ. 1-7 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 

เรื่อง รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ณ วันท่ี 20 

กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ใหปรับเปลี่ยนผลลัพธการเรียนรู 4 ดาน ในการพัฒนานักศึกษา ดังนี้ ดานความรู 

ดานทักษะ ดานจริยธรรม และดานคุณลักษณะบุคคล ซ่ึงจะเห็นไดวา ดานความรู (knowledge) หมายถึง 

สิ่งท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเลาเรียน การคนควาหรือประสบการณท่ีเกิดจากหลักสูตร ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปน
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และเพียงพอตอการนําไปปฏิบัติ หรือตอยอดความรูในการประกอบอาชีพ ดํารงชีวิตอยูรวมกันในสังคม และ

พัฒนาอยางยั่งยืน สําหรับการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล ดานทักษะ (skills) หมายถึง ความสามารถท่ีเกิดจาก

การเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติใหเกิดความแคลวคลอง วองไว และชํานาญ เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือ

วิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สําหรับการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล ดานจริยธรรม (ethics) หมายถึง 

พฤติกรรมหรือการกระทําระดับบุคคลท่ีสะทอนถึงความเปนผูมีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือ

ประโยชนสวนรวมและสวนตน ท้ังตอหนาและลับหลังผูอ่ืน สวนดานลักษณะบุคคล (character) หมายถึง 

บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และคานิยมท่ีสะทอนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนา

ผานการเรียนรูและการฝกประสบการณจากหลักสูตร ใหมีความเหมาะสมกับแตละระดับมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา จะเห็นไดวาทางหนวยงานในกํากับ (อว.) นั้นไดทําการกําหนดนโยบาย และทิศทางใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาในการท่ีจะตองปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีเขาสูยุคดิจิทัล 

ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับกฎกระทรวง เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

ลงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียด

ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ จึงดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร 

9.3 Stakholders ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

หลักสูตร ประกอบดวย  

9.3.1 ผูใชบัณฑิต 

9.3.2 ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน 

9.3.3 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

9.3.4 คณะกรรมการบริหารสถาบัน 

9.3.5 สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

9.3.6 มหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีเปดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

9.4 Stakeholders’ need ตอการพัฒนาหลักสูตร 

ผูรับผิดชอบหลักสูตรไดสัมภาษณความคิดเห็นของ ผูใชบัณฑิต ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร คณะกรรมการบริหารสถาบัน สํานักงานปลัดกระทรวง อว. และมหาวิทยาลัย

อ่ืนท่ีเปดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ไดขอคิดเห็นโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ Stakeholders Stakeholders’ Needs 

1 ผูใชบัณฑิต 

หัวหนางาน/ 

และผูประกอบการ 

1. การคิดวิเคราะหการบริหารจดัการ  

2. การใชคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ 

3. การทํางานเปนทีม มีความซื่อสตัย 

4. การแกปญหา 

5. มีการสรางนวัตกรรมในการจดัการ 
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ลําดับ Stakeholders Stakeholders’ Needs 

2 นักศึกษา/ 

ศิษยเกา/ 

ผูสนใจเขาศึกษา 

1. ความรูและทักษะเก่ียวกับงานบริหาร การจัดการตาง ๆ 

2. การใชเทคโนโลยีในการทํางาน  

3. สามารถนําความรูไปพัฒนาและตอยอดงานใหม 

4. ทักษะการใชภาษาและการคํานวณ 

5. การเปนผูประกอบการ 

6. การทํางานเปนทีม มีมนุษยสัมพันธ 

7. ใชโปรแกรมทางสถิติท่ีชวยงานวิจัย 

8. มีเครือขายทางสังคมเพ่ือชวยตอยอดในการทํางาน 

9. ปรับเปลี่ยนการทํางานใหเขากับสภาวะทางธุรกิจ 

3 อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสตูร/ อาจารย

ประจําหลักสตูร/ 

อาจารยผูสอน/ อาจารย

พิเศษ 

1. นําความรูไปบริหารธุรกิจตัวเอง รับราชการ และทํางานในหนวยงานเอกชน 

2. เพ่ือนําความรูไปบริหารงานและตอยอดได 

3. ควรมีความรูดานวิจัย  

4. ความรูดานการสังเคราะหขอมลูในชีวิตประจําวัน และขอมลูขนาดใหญ 

5. สรางเครือขาย ทางธุรกิจ และสรางความสัมพันธและเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางหนวยงาน กันระหวางธุรกิจ ท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน 

6. สามารถประยุกตใชทักษะและความรูดานการบรหิารจดัการได 

7. มีภาวะผูนํา กลาตดัสินใจ 

8. การใชภาษาท่ีสองและภาษาท่ีสาม 

9. ความมีสติ มีวิจารญาณในการตดัสินใจ ความอดทน ความมุงมั่น และการ

ซื่อสัตยตอวิชาชีพของตน 

10. มีความมั่นใจในการแสดงความคิดเห็นบนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

11. การแกไขปญหาเฉพาะหนา และการเรียนรูงานใหม ๆ  

12. สามารถทํางานดานการเปนนักบริหาร ผูประกอบการธุรกิจ 

13. สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วดวยสิ่งใหม 

4 คณะกรรมการบรหิาร

สถาบัน 

1. การคิดวิเคราะห การบริหารจัดการ 

2. ความรูในศาสตรท่ีเก่ียวของ  

3. การวิจัย 

4. การคิดวิเคราะห 

5. จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

6. การมีมนุษยสัมพันธ การทํางานรวมกับผูอ่ืน 

5 สํานักงานปลัดกระทรวง 

อว. 

1. มีผลลัพธการเรียนรูท้ัง 4 ดาน ของผูสําเรจ็การศึกษา 

2. การฝกฝนทักษะในดานตาง ๆ จนเกิดความแคลวคลอง วองไว และชํานาญ 

เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม 

3. ความเปนผูมคีุณธรรม ศลีธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชนสวนรวมและ

สวนตน ท้ังตอหนาและลับหลังผูอ่ืน 
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ลําดับ Stakeholders Stakeholders’ Needs 

4. บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และคานิยมท่ีสะทอนคณุลักษณะเฉพาะศาสตร 

วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผานการเรยีนรู และการฝกประสบการณจาก

หลักสตูร ใหมีความเหมาะสมกับแตละระดบัมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา 

6 มหาวิทยาลยัอ่ืนท่ีเปด

สอนหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 

1. สรางสรรคนวัตกรรมการจดัการ ความสามารถในการเปนผูประกอบการ 

วางแผนเชิงกลยุทธ วิเคราะหสิ่งแวดลอม วางแผนการบริหารจัดการ เพ่ือ

เตรียมความพรอมในการสรางธุรกิจและการเปนผูประกอบการดาน

บริหารธุรกิจ 

2. พัฒนาภาวะผูนําสรางบุคลิกภาวะผูนํา บทบาทหนาท่ี ทักษะ การวางแผน 

คุณธรรมจริยธรรมของผูนํา และการสงเสริมการทํางานเปนทีมและการบริหาร

ความขัดแยง 

3. เพ่ิมประสบการณ แลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานประกอบการท่ีมีช่ือเสียง และ

ประสบผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ ความ

หลากหลายอาชีพท่ีนาสนใจ โดยการศึกษาดูงาน 

4. สูสถานประกอบการช้ันนํา  เปนท่ียอมรับในศักยภาพในการบริหารจัดการ 

รอบรูทางดานการตลาดยุคใหม การบัญชี การเงิน การบริหารบุคคล ทัน

เทคโนโลยี สามารถสรางความมั่งคั่งและยั่งยืนใหสถานประกอบการได 

5. Network M.B.A. เครือขายความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมรุน รวมสถาบัน 

สถานประกอบการท่ีไดรวมมือกันเปนเครือขายการดําเนินธุรกิจ 

6. Digital Media Application การจัดการเรยีนรูโดยเนนใหการพัฒนา 

ประสบการณการตลาดแบบกาวไกล 

7 QAA Subject 

Benchmark 

Statement: Master's 

Degrees in Business 

and Management 

1. ความรูและความเขาใจ   

1.1 มีความรูและความเขาใจอยางลึกซึ้งและเปนระบบของความรูท่ีเก่ียวของ

กับองคกร,บริบทภายนอกองคกรวาจะมีการจัดการองคกรอยางไรและ

รายละเอียดท่ีเช่ือมโยงกับองคกรในเชิงปฏิบัติในการประยุกตใช 

1.2 ความเขาใจท่ีครอบคลมุถึงเทคนิคท่ีเหมาะสมเพียงพอท่ีจะใหรายละเอียด

การสืบคนความจริง การวิจัย หรือการศึกษาข้ันสูงในธุรกิจและการจดัการ 

2. ทักษะ มีทักษะในการสั่งการท้ังในดานการศึกษาวิชาเฉพาะและความเปนมือ

อาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาธุรกิจและการจัดการท่ีเปนคณุลักษณะและทักษะท่ัวไป 

3. มุมมองท่ีสําคัญ  

3.1 ตระหนักในประเด็นทางธุรกิจและการจัดการท่ีช้ีใหเห็นถึงขอบเขตวิจัย

และการปฏิบัติในสาขาบรหิารธุรกิจและการจัดการ หรือสาขาเฉพาะทาง 

3.2 เขาใจแนวคิดท่ีผูเรียนสามารถประเมินการวิจัยไดอยางมีวิจารณญาณ และมี

ทักษะดานวิชาการท่ีกาวหนาในสาขาธุรกิจและการจัดการ หรือสาขาเฉพาะทาง 

4. การประยุกตใช 

4.1 การประยุกตใชความรูท่ีเก่ียวของใหเปนลําดับช้ันของสถานการณท่ี

ซับซอน โดยคํานึงถึงความสัมพันธและการโตตอบกับธุรกิจหรือองคกรอ่ืน ๆ  
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ลําดับ Stakeholders Stakeholders’ Needs 

4.2 มีพ้ืนฐานและความคดิสรางสรรคในการประยุกตองคความรูรวมกับการ

ปฏิบัติการโดยใชเทคนิคของการวิจัยและการสืบหาขอเท็จริงท่ีเคยสรางและ

อธิบายความรูในธุรกิจและการจัดการหรือสาขาเฉพาะทาง 

4.3 มีความสามารถในการประเมนิ บูรณาการ ทฤษฎี และแนวปฏบัิติใน

สถานการณตาง ๆ  

4.4 มีความเขาใจในขอบเขตขององคความรูเพ่ือนํามาพัฒนางานวิจัย 

5. คานิยม 

5.1 พันธสัญญาของการสนับสนุนคานิยม ความรับผดิชอบ จริยธรรมและ

ความซื่อสัตยในสังคมโลก 

5.2 ความสามารถในการมองในระดับนานาชาติ รวมถึงความเขาใจใน

ผลกระทบในระดับโลกท่ีมีตอธุรกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และจริยธรรม 

5.3 ความสามารถในการจัดการและเปนผูนําดวยความรับผิดชอบตอสังคมโลก 

8 นักศึกษาตางชาติ 1. เปนสถาบันของรัฐท่ีเปนท่ียอมรับ 

2. ตองการรูระบบการจดัการเรียนการสอนของประเทศไทย 

3. พฤติกรรมการทําธุรกิจของประเทศไทย 

4. การสรางเครือขายทางการคาและการทําธุรกิจในประเทศไทย 
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หมวดที ่2 ปรัชญา วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกจิ และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และอัตลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1.1 ปรัชญา 

การศึกษาสรางคน คิดคนภูมิปญญา พัฒนาทองถ่ิน 

1.2 ปรัชญาการศึกษา 

มุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต รองรับความเปลี่ยนแปลง มุงเนนการผลิตและ

พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพอยางรอบดาน มีคุณธรรม 

จริยธรรม นําไปสูการสรางสรรค ประยุกตใชใหสอดคลอง เหมาะสมกับบริบทของสังคม 

1.3 วิสัยทัศน 

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เสริมสมรรถนะวิชาชีพ สรางนวัตกรรมท่ีมีคุณคา เปนพลังปญญาของสังคม 

1.4 พันธกิจ 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไวในมาตรา 7 “ใหมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิ

ปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวน

รวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมอยางสมดุลและ

ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและ

สงเสริมวิทยะฐานะครู” จึงกําหนดพันธกิจของมหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐมไวเปน 6 ประการ คือ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมและขยายโอกาสทางการศึกษา 

2. ผลิตบัณฑิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ินอยางตอเนื่อง 

4. วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล และสืบสานพัฒนาโครงการพระราชดําริ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

6. พัฒนาศักยภาพของชุมชน 

1.5 อัตลักษณ 

พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 
 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และอัตลักษณของคณะคณะวิทยาการจัดการ 

2.1 ปรัชญา 

มุงบรรลุพันธกิจ ดวยการบริหารอยางมีสวนรวม เพ่ือพัฒนาทองถ่ินสูสากล 

2.2 ปรัชญาการศึกษา 

การเรียนรูสรางบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ ดานบริหารจัดการ ดานการบัญชีและนิเทศศาสตร 
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2.3 วิสัยทัศน 

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะสูงดานบริหารธุรกิจ และนิเทศศาสตร เพ่ือเปนพลังปญญาจาก

ทองถ่ินสูสากล 

2.4 พันธกิจ 

2.3.1 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีศักยภาพพรอมทํางานรองรับระดับชาติและนานาชาติ 

2.3.2 ผลิตงานวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสืบสานพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

2.3.3 บริการวิชาการเพ่ือสงเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ทองถ่ินในดานบริหาร การเกษตร

อาหาร และการทองเท่ียว 

2.3.4  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ินอยางตอเนื่อง 

2.3.5  พัฒนาระบบบริหารจัดการดวยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

2.5 อัตลักษณ 

พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 
 

3. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ จุดเดน ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตรธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ 

3.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

3.1.1 ปรัชญา 

พัฒนานักบริหาร สรางสรรคนวัตกรรม ยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม 

3.1.2 วิสัยทัศน 

ผลิตนักธุรกิจสมรรถนะสูงดานบริหารธุรกิจ 

3.1.3 พันธกิจ 

1) ยกระดับนักบริหารเพ่ือรองรับกับความตองการของทองถ่ิน  

2) ผลิตงานวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

3) สงเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

3.1.4 จุดเดน 

ผลิตบัณฑิตท่ีเปนนักบริหารมืออาชีพดวยการประยุกตทฤษฎีและนวัตกรรมดานการ

บริหารธุรกิจรวมถึงการวิจัยท่ีสอดคลองตามสถานการณปจจุบัน 

3.1.5 ความสําคัญ 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและซับซอน ประกอบกับการ

แขงขันในเชิงธุรกิจท่ีมีความรุนแรงข้ึนทุกขณะ จึงเปนเหตุใหทุกคนในสังคมจะตองศึกษาคนควาขอมูล

ขาวสาร เพ่ือใชเปนฐานในการบริหารจัดการ รวมถึงการตัดสินใจภายใตสภาวะท่ีมีความเสี่ยงในมิติตาง ๆ 

การปรับตัวเพ่ือรองรับสถานการณปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชองคความรูเชิงวิชาการสอด



NPRU | 11  

ประสานกับประสบการณเพ่ือบูรณาการในเชิงแนวคิดและวิธีปฏิบัติเพ่ือแสวงหาวิธีการหรือกลยุทธใหม ๆ 

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของตนเองและองคการ 

ดวยเหตุดังกลาวขางตนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จึงไดมี

แนวคิดท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการเติมเต็มใหกับผูท่ีมีความประสงคจะพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลท่ีมีความรู

ความสามารถปรับตัวและแกไขปญหาตาง ๆ ของตนเองและองคการในเชิงบูรณาการตามแนวคิดท่ีวา 

“วิชาการสรางปญญา พัฒนางานวิจัยและทองถ่ิน เสริมสรางประสบการณในการแกไขสถานการณไดอยางมี

ประสิทธิภาพ” อันเปนท่ีมาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

3.1.6 วัตถุประสงค เพ่ือใหมหาบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) มีความรูดานการบริหารจัดการและการเปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจ 

2) มีทักษะดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ 

3) สรางนวัตกรรมหรือนักวิจัยดานการบริหารจัดการธุรกิจ 

4) เปนผูมีภาวะผูนํา มีความซ่ือสัตย และปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ 

3.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

3.2.1 ปรัชญา 

พัฒนานักบริหาร ประยุกตองคความรูสูการเปนผูนําคูคุณธรรมและจริยธรรม 

3.2.2 วิสัยทัศน 

ผลิตนักธุรกิจสมรรถนะสูงดานบริหารธุรกิจ 

3.2.3 พันธกิจ 

1) ยกระดับนักบริหารเพ่ือรองรับกับความตองการของทองถ่ิน  

2) ประยุกตองคความรูเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ิน 

3) สงเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

3.2.4 จุดเดน 

ผลิตบัณฑิตท่ีเปนนักบริหารมืออาชีพดวยการประยุกตทฤษฎีและองคความรู เพ่ือแกปญหา

และพัฒนาทองถ่ิน 

3.2.5 ความสําคัญ 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและซับซอน ประกอบกับการ

แขงขันในเชิงธุรกิจท่ีมีความรุนแรงข้ึนทุกขณะ จึงเปนเหตุใหทุกคนในสังคมจะตองศึกษาคนควาขอมูล

ขาวสาร เพ่ือใชเปนฐานในการบริหารจัดการ รวมถึงการตัดสินใจภายใตสภาวะท่ีมีความเสี่ยงในมิติตาง ๆ 

การปรับตัวเพ่ือรองรับสถานการณปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชองคความรูเชิงวิชาการสอด

ประสานกับประสบการณเพ่ือบูรณาการในเชิงแนวคิดและวิธีปฏิบัติเพ่ือแสวงหาวิธีการหรือกลยุทธใหม ๆ 

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของตนเองและองคการ 
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ดวยเหตุดังกลาวขางตนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จึงไดมี

แนวคิดท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการเติมเต็มใหกับผูท่ีมีความประสงคจะพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลท่ีมีความรู

ความสามารถปรับตัวและแกไขปญหาตาง ๆ ของตนเองและองคการในเชิงบูรณาการตามแนวคิดท่ีวา 

“วิชาการสรางปญญา พัฒนางานวิจัยและทองถ่ิน เสริมสรางประสบการณในการแกไขสถานการณไดอยางมี

ประสิทธิภาพ” อันเปนท่ีมาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

3.2.6 วัตถุประสงค เพ่ือใหมหาบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) มีความรูดานการบริหารจัดการและการเปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจ 

2) มีทักษะดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ 

3) ประยุกตใชความรูในการแกปญหาทางธุรกิจได 

4) เปนผูมีภาวะผูนํา มีความซ่ือสัตย และปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ 
 

4. การออกแบบหลักสูตร (PLOs) ท่ีสอดคลองกับปรัชญาการศึกษา ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

4.1 การออกแบบหลักสูตรท่ีสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

มุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต รองรับความเปลี่ยนแปลง มุงเนนการผลิตและ

พัฒนาบัณฑิตนักธุรกิจท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพอยางรอบดาน มีคุณธรรม 

จริยธรรม นําไปสูการสรางสรรค ประยุกตใชใหสอดคลอง เหมาะสมกับบริบทของทองถ่ิน 

4.2 การออกแบบหลักสูตรท่ีสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ิน ดวยการเนนผลิตบัณฑิตท่ี

มีความรู ทักษะ และสมรรถนะทางธุรกิจท่ีครบถวน และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ดวยการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะทางการ

บริหารธุรกิจเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง 

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ดวยการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ินเพ่ือให เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ดวยการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและทํานุบํารุงทองถ่ิน 
 

5. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong learning) ของนักศึกษาตลอดหลักสูตร 
 

ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต การประเมินทักษะ ชวงเวลาที่ประเมิน 

ทักษะการคิดเชิงสรางสรรค การจัดกิจกรรมในรายวิชาที่สงเสริมให

นักศึกษาคนควางานวิจัยและการ

พัฒนาเพื่อนํามาสรางสรรคงานวิจัย

ดานการบริหารจัดการ 

ตลอดหลกัสูตร 
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ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต การประเมินทักษะ ชวงเวลาที่ประเมิน 

ทักษะการมีภาวะผูนาํ การทาํงาน

เปนทีม ความซื่อสัตย และจริยธรรม 

การจัดกิจกรรมในรายวิชาโดยให

นักศึกษาทํางานเปนกลุมกําหนดให

ทุกคนมีสวนรวมในงานที่ไดรับ

มอบหมาย เพื่อสรางการทํางานเปน

ทีมที่มีความรับผิดชอบ ความซือ่สัตย 

ความสามัคคี สรางภาวะผูนําในการ

ทํางาน การปฏิบัติตามจริยธรรมทาง

ธุรกิจและจรรยาบรรณของการวิจัย 

ตลอดหลักสตูร 

ทักษะดานเทคโนโลยี การสื่อสาร

ขอมูล และการคนควาหาขอมูล 

การจัดกิจกรรมในรายวิชาโดยให

นักศึกษาไดเลือกใชเทคโนโลยีดจิิทัล

ทางการบริหารจัดการเพื่อคนควา

ความรูจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได 

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

ตลอดหลกัสูตร 

 

6. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes) 

6.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจัดการและการเปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจ  

ไดถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ   

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการไดตามหลักการทางธุรกิจ  

PLO3 สรางนวัตกรรมหรือผลงานวิจัยดานการบริหารจัดการธุรกิจไดอยางถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย 

PLO4 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา ความซ่ือสัตย ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ 

6.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจัดการและการเปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจ  

ไดถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ   

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการไดตามหลักการทางธุรกิจ 

PLO3 ประยุกตใชความรูในการแกปญหาทางธุรกิจใหเหมาะสมกับสถานการณ 

PLO4 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา ความซ่ือสัตย ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ   
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7. ตารางแสดงความสัมพันธระหวางรายวิชาในหลักสูตรกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร Program 

Learning Outcomes (PLOs) 

7.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
 

รหัสวิชา รายวิชา 

Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

1 2 3 4 

หมวดวิชาเฉพาะ     

3535401 การจัดการการเงิน     

3545101 การจัดการการตลาด     

3565103 พฤติกรรมองคการและภาวะผูนํา     

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับผูบรหิาร     

3566102 การจัดการโลจิสติกสและการดําเนินการ     

3569204 ระเบียบวิธีวิจยัทางธุรกิจ      

หมวดวิชาเลือก     

3526302 การบัญชีเพ่ือการจดัการสําหรับผูบริหาร     

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม     

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรบัผูบริหาร     

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร     

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม     

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสนิใจเพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ     

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ     

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ     

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ     

3566904 นวัตกรรมการจดัการทางธุรกิจ     

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการดานบริหารธุรกิจ     

3595102 ภาษาไทยสําหรบัเศรษฐกิจและการคา     

3506903 วิทยานิพนธ     
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7.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

รหัสวิชา รายวิชา 

Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

1 2 3 4 

หมวดวิชาเฉพาะ     

3535401 การจัดการการเงิน     

3545101 การจัดการการตลาด     

3565103 พฤติกรรมองคการและภาวะผูนํา     

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับผูบรหิาร     

3566102 การจัดการโลจิสติกสและการดําเนินการ     

3569204 ระเบียบวิธีวิจยัทางธุรกิจ     

หมวดวิชาเลือก     

3526302 การบัญชีเพ่ือการจดัการสําหรับผูบริหาร     

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม     

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรบัผูบริหาร     

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร     

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม     

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสนิใจเพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ     

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ     

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ     

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ     

3566904 นวัตกรรมการจดัการทางธุรกิจ     

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจดัการดานบริหารธุรกิจ     

3595102 ภาษาไทยสําหรบัเศรษฐกิจและการคา     

3506902 การคนควาอิสระ     
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8 ตารางแสดงความสัมพันธระหวางวัตถุประสงคของหลักสูตรและผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

8.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
 

วัตถปุระสงคของหลักสูตร 
PLOs หมวดวิชาเฉพาะ 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรูดานการบริหารจดัการและการเปนผูประกอบการใน

การจัดการธุรกิจ 
    

2. มีทักษะดิจิทัลเพ่ือการบริหารจดัการ     

3. สรางนวัตกรรมหรือนักวิจัยดานการบริหารจัดการธุรกิจ     

4. เปนผูมีภาวะผูนํา มีความซื่อสัตย และปฏิบัติตามจรยิธรรมทางธุรกิจ     
 

8.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
PLOs หมวดวิชาเฉพาะ 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรูดานการบริหารจดัการและการเปนผูประกอบการใน

การจัดการธุรกิจ 
    

2. มีทักษะดิจิทัลเพ่ือการบริหารจดัการ     

3. ประยุกตใชความรูในการแกปญหาทางธุรกิจได     

4. เปนผูมีภาวะผูนํา มีความซื่อสัตย และปฏิบัติตามจรยิธรรมทางธุรกิจ     

 

9 ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรกับรายละเอียดผลลัพธ 

การเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

9.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
 

PLOs 

ผลลัพธการเรียนรู 

ความรู 

(Knowledge) 

ทักษะ 

(Skills) 

จริยธรรม 

(Ethics) 

ลักษณะบุคคล 

(Character) 

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจดัการและการ

เปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจ ไดถูกตอง

ตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการได

ตามหลักการทางธุรกิจ 
    

PLO3 สรางนวัตกรรมหรือผลงานวิจัยดานการบริหาร

จัดการธุรกิจไดอยางถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย 
    

PLO4 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา ความซื่อสัตย 

ปฏิบัติตามจรยิธรรมทางธุรกิจ 
    
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9.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

PLOs 

ผลลัพธการเรียนรู 

ความรู 

(Knowledge) 

ทักษะ 

(Skills) 

จริยธรรม 

(Ethics) 

ลักษณะบุคคล 

(Character) 

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจดัการและการ

เปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจ ไดถูกตอง

ตามหลักการบริหารธุรกิจ   

    

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการได

ตามหลักการทางธุรกิจ 
    

PLO3 ประยุกตใชความรูในการแกปญหาทางธุรกิจให

เหมาะสมกับสถานการณ 
    

PLO4 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา ความซื่อสัตย 

ปฏิบัติตามจรยิธรรมทางธุรกิจ 
    
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หมวดที ่3 โครงสรางของหลักสูตร รายวิชาและหนวยกติ 

 

1. โครงสรางของหลักสูตร 

1.1 จํานวนหนวยกิต 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 36 หนวยกิต  

1.2 โครงสรางหลักสูตร 

โครงสรางหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.2.1 แผน 1 แบบวิชาการ จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 24 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาเฉพาะดานบังคับ 18 หนวยกิต 

1.2 กลุมวิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

2. วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน* ไมนับหนวยกิต 

4. หมวดวิชาปรบัพ้ืนฐาน**  ไมนับหนวยกิต 

5. การสอบประมวลความรู 

1.2.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต 

1.1 กลุมวิชาเฉพาะดานบังคับ 18 หนวยกิต 

1.2 กลุมวิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

2. การคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน* ไมนับหนวยกิต 

4. หมวดวิชาปรบัพ้ืนฐาน** ไมนับหนวยกิต 

5. การสอบประมวลความรู 
 

หมายเหตุ 

* กรณีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใชคอมพิวเตอรต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด นักศึกษา

จะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

** สําหรับผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอ่ืน ๆ ท่ีไมใชสาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ พาณิชยศาสตร 

หรือสาขาท่ีเก่ียวของ นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 
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2. รายวิชาและหนวยกิต 

2.1 หมวดวิชาเฉพาะ 

1) แผน 1 แบบวิชาการ จํานวนไมนอยกวา  24 หนวยกิต 

2) แผน 2 แบบวิชาชีพ จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต 

2.1.1 กลุมวิชาเฉพาะดานบังคับ 18 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3535401 การจัดการการเงิน 3(3-0-6) 

 Financial Management 

3545101 การจัดการการตลาด 3(3-0-6) 

 Marketing Management 

3565103 พฤติกรรมองคการและภาวะผูนํา 3(3-0-6) 

 Organization Behavior and Leadership 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Strategic Management for Executive 

3566102 การจัดการโลจิสติกสและการดําเนินการ 3(3-0-6) 

 Logistics and Operation Management 

3569204 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business 
 

2.1.2 กลุมวิชาเฉพาะดานเลือก 

1) แผน 1 แบบวิชาการ จํานวนไมนอยกวา  6 หนวยกิต 

2) แผน 2 แบบวิชาชีพ จํานวนไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3526302 การบัญชีเพ่ือการจัดการสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Managerial Accounting for Executive 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Theory of Modern Management 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Human Resource Management for Executive 

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Business Ethics for Executive 

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม 3(2-2-5) 

 Social Enterprise Management 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Project Management and Decision-Making for Business Investment 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6) 

 International Business Management 

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Forecasting 

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 

 Management for Entrepreneur 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ 3(2-2-5) 

 Seminar on Trends and Issues in Business 

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Management Innovation 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Economics for Business Management 

3595102 ภาษาไทยสําหรับเศรษฐกิจและการคา 3(3-0-6) 

 Thai for Economy and Trade 
 

2.2 วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

2.2.1 แผน 1 แบบวิชาการ จํานวน  12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

3506903 วิทยานิพนธ 12 

 Thesis 

2.2.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ จํานวน 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

3506902 การคนควาอิสระ 6 

 Independent Study 
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2.3 หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

กรณีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใชคอมพิวเตอรต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนด 

นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต 

 English for Graduate Studies 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต 

 Computer for Graduate Studies 
 

2.4 หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

สําหรับผู ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอ่ืน ๆ ท่ีไมใชสาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ 

พาณิชยศาสตร หรือสาขาท่ีเก่ียวของ นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ ไมนับหนวยกิต 

 Principle of Business Management 
 

2.5 การสอบประมวลความรู 

นักศึกษาท้ังแผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ หลังจากศึกษารายวิชาครบโครงสราง

หลักสูตรตามท่ีกําหนด ตองสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ขอเขียนและ/หรือ 

ปากเปลา 

 

3. ความหมายของเลขรหัสวิชา 
 

 
เลขตัวท่ี 1 - 3  บงบอกถึงหมวดวิชาและหมูวิชา 

เลขตัวท่ี 4  บงบอกถึงระดับความยากงายหรือชั้นป 

เลขตัวท่ี 5  บงบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 

เลขตัวท่ี 6, 7  บงบอกถึงลําดับกอนหลังของวิชา 
 

1 2 3 4 5 6 7 

ลําดับกอนหลังของวิชา 
ลักษณะเนื้อหาวิชา 

ระดับความยากงาย หรือชั้นป 

หมวดวิชาและหมูวิชา 
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เลขตัวท่ี 1-3 บงบอกถึงหมวดวิชาและหมูวิชา มีรายละเอียด ดังนี้ 

350 หมูวิชาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

352 หมูวิชาการบัญชี 

353 หมูวิชาการเงินและการธนาคาร 

354 หมูวิชาการตลาด 

356 หมูวิชาการบริหารธุรกิจ 

359 หมูวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 

 

4. แผนการเรียนตลอดหลักสูตร 

4.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต วิชาเสริมพ้ืนฐาน 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต วิชาเสริมพ้ืนฐาน 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ ไมนับหนวยกิต วิชาปรับพ้ืนฐาน 

3565103 พฤติกรรมองคการและภาวะผูนํา 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

 รวม 3 หนวยกิต 

 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3535401 การจัดการการเงิน 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

3545101 การจัดการการตลาด 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

3566102 การจัดการโลจิสติกสและการดําเนินการ 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

 รวม 9 หนวยกิต 

 

ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

XXXXXXX วิชาเฉพาะดานเลือกเรียน 3(X-X-X) วิชาเฉพาะดานเลือก 

XXXXXXX วิชาเฉพาะดานเลือกเรียน 3(X-X-X) วิชาเฉพาะดานเลือก 

 รวม 9 หนวยกิต 
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ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3569204 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

3506903 วิทยานิพนธ 12 วิทยานิพนธ 

 รวม 15 หนวยกิต 

 

สรุป จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 24 หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ ไมนอยกวา 18 หนวยกิต 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

2. วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 

 

4.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต วิชาเสริมพ้ืนฐาน 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต วิชาเสริมพ้ืนฐาน 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ ไมนับหนวยกิต วิชาปรับพ้ืนฐาน 

3565103 พฤติกรรมองคการและภาวะผูนํา 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

 รวม 3 หนวยกิต 

 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3535401 การจัดการการเงิน 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

3545101 การจัดการการตลาด 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

3566102 การจัดการโลจิสติกสและการดําเนินการ 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

 รวม 9 หนวยกิต 
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ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

XXXXXXX วิชาเฉพาะดานเลือกเรียน 3(X-X-X) วิชาเฉพาะดานเลือก 

XXXXXXX วิชาเฉพาะดานเลือกเรียน 3(X-X-X) วิชาเฉพาะดานเลือก 

 รวม 9 หนวยกิต 

 

ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

3569204 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) วิชาเฉพาะดานบังคับ 

XXXXXXX วิชาเฉพาะดานเลือกเรียน 3(X-X-X) วิชาเฉพาะดานเลือก 

XXXXXXX วิชาเฉพาะดานเลือกเรียน 3(X-X-X) วิชาเฉพาะดานเลือก 

3506902 การคนควาอิสระ 6 การคนควาอิสระ 

 รวม 15 หนวยกิต 

 

สรุป จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 24 หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ ไมนอยกวา 18 หนวยกิต 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

2. การคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 

 

5. ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังรายช้ันป (Year Learning Outcomes; YLOs)  

5.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
 

ช้ันป ความรู ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคลท่ีนักศึกษาจะไดรับเม่ือเรียนจบแตละช้ันป 

1 YLO1.1 นําความรูดานการบริหารจัดการและการเปนผูประกอบการมาประยุกตใชในการ

จัดการธุรกิจไดอยางถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ 

YLO1.2 สามารถสืบคน วิเคราะห ประมวลผล ประเมิน และเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลตาม

หลักการทางธุรกิจ 

2 YLO2.1 สามารถบูรณาการองคความรูดานการบริหารจัดการทางธุรกิจมาสรางนวัตกรรมหรือ

ผลงานวิจัยไดอยางถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย 

YLO2.2 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา กลาตัดสินใจในสิ่งท่ีถูกตอง มีความซ่ือสัตย ปฏิบัติตาม

จริยธรรมทางธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล 
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5.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

ช้ันป ความรู ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคลท่ีนักศึกษาจะไดรับเม่ือเรียนจบแตละช้ันป 

1 YLO1.1 นําความรูดานการบริหารจัดการและการเปนผูประกอบการมาประยุกตใชในการ

จัดการธุรกิจไดอยางถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ 

YLO1.2 สามารถสืบคน วิเคราะห ประมวลผล ประเมิน และเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช

แกปญหาและพัฒนาคุณภาพดานการจัดการธุรกิจไดตามหลักการทางธุรกิจ 

2 YLO2.1 สามารถนําความรูมาประยุกตใชในการแกปญหาทางธุรกิจไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

YLO2.2 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา กลาตัดสินใจในสิ่งท่ีถูกตอง มีความซ่ือสัตย ปฏิบัติตาม

จริยธรรมทางธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล 

 

6. คําอธิบายรายวิชา 

6.1 หมวดวิชาเฉพาะ 

6.1.1 กลุมวิชาเฉพาะดานบังคับ 

รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3535401 การจัดการการเงิน 3(3-0-6) 

 Financial Management 

 ทฤษฎีการบริหารการเงิน การวิเคราะหความเสี่ยง ผลตอบแทน และการตัดสินใจทางการเงิน 

การจัดโครงสรางทางการเงินและแหลงเงินทุน  นโยบายเงินปนผล  การควบรวมกิจการ และการเงิน

ระหวางประเทศ 

 Theory of financial management, risk analysis, return, and decision-making; 

organization of capital structure and funding source, dividend policy, merger, and 

international finance 

3545101 การจัดการการตลาด 3(3-0-6) 

 Marketing Management 

 ทฤษฎีทางการตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดตลาดเปาหมายและพฤติกรรม

ผูบริโภค การวางแผนกําหนดกลยุทธสวนประสมทางการตลาด และบทบาทของการตลาดออนไลน 

 Theory of marketing, environmental analysis, determination of targeting market 

and consumer behavior, marketing mix strategy planning, and role of online marketing 
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รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3565103 พฤติกรรมองคการและภาวะผูนํา 3(3-0-6) 

 Organization Behavior and Leadership 

 การจัดการทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหพฤติกรรมของบุคคล กลุมบุคคล ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล และความสัมพันธระหวางบุคคลกับองคการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา การจูงใจ 

การทํางานเปนทีม ผูนํากับการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ จริยธรรมของภาวะผูนํา และกรณีศึกษา  

 Human resource management; behavioral analysis of individual, group, 

interpersonal relationship, and relationship between individual and organization; concept 

and theory of leadership, motivation, teamwork, leader and change, strategic leadership, 

ethics of leadership, and case study 

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Strategic Management for Executive 

 ทิศทางขององคการ พันธกิจและเปาหมาย การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

การกําหนดกลยุทธในการแขงขันเชิงธุรกิจ การนํากลยุทธไปใชเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย การประเมินกลยุทธ 

การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธในยุคดิจิทัล และกรณีศึกษา 

 Organizational direction, mission and goal, external and internal environmental 

analysis, strategy formulation for business competition, implementation of strategy for 

achieving goal, evaluation of strategy, planning and strategic management in digital era, 

and case study 

3566102 การจัดการโลจิสติกสและการดําเนินการ 3(3-0-6) 

 Logistics and Operation Management 

 กลยุทธในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน การจัดการพัสดุและสินคาคงคลัง การขนสง 

ระบบบรรจุภัณฑ การวางแผนและการดําเนินการในกระบวนการผลิต การแกปญหาในระบบการผลิตสินคา 

การเลือกท่ีตั้ง การกําหนดมาตรฐานการผลิตและการควบคุมการผลิต 

 Strategy for logistics and supply chain management, material and inventory 

management, transportation, packaging system, planning and operation in production 

process, problem-solving in production system, site selection, determination of production 

standard, and production control 
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รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3569204 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) 

 Research Methodology in Business 

 แนวคิด หลักการ และการเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ การทบทวนวรรณกรรม ระเบียบ

วิธีดําเนินการวิจัย เครื่องมือ และการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล สถิติเชิงพรรณนา 

สถิติเชิงอนุมาน การใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย การวิเคราะหผล การอภิปรายผล และ 

การเขียนขอเสนอแนะการวิจัย 

 Concept, principle, and writing business research proposal; literature review, 

methodology of research, instrument and instrument validation, data collection, descriptive 

statistics, inferential statistics, using statistical software package for research, result analysis, 

result discussion, and writing research suggestion 
 

6.1.2 กลุมวิชาเฉพาะดานเลือก 

รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3526302 การบัญชีเพ่ือการจัดการสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Managerial Accounting for Executive 

 หลักการ นโยบาย กระบวนการ ระบบการควบคุมภายใน และการรวบรวมขอมูลทางการ

บัญชีเพ่ือจัดทํารายงานทางการเงิน การวิเคราะหและแปลความหมายขอมูล การแยกประเภทตนทุน  

การประยุกตทางการบัญชี การวิเคราะหความสัมพันธของขอมูลทางบัญชี การนําเสนอขอมูลทางการบัญชี

เพ่ือการควบคุมและการตัดสินใจ และการใชสารสนเทศทางการบัญชี  

 Principle, policy, process, internal control system, and data collection in 

accounting for financial report; data analysis and interpretation, cost classification, 

application of accounting, relationship analysis of accounting data, accounting data 

presentation for control and decision making, and application of accounting information 

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Theory of Modern Management 

 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ ทฤษฎีการจัดการสมัยใหมและหวงโซ อุปทาน  

การประยุกตทฤษฎีการบริหารจัดการ และกรณีศึกษา 

 Concept and theory of management, theory of modern management and 

supply chain, application of management theory, and case study 
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รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Human Resource Management for Executive 

 แนวคิด หลักการ การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลพลิกผัน สมรรถนะในธุรกิจยุคใหม 

การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คาตอบแทนและสวัสดิการ การจูงใจและการพนสภาพ การวิเคราะหปญหาและการจัดการทรัพยากรมนุษย

ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ  

 Concept, principle, human resource management in digital disruptive era, 

competency in new era business; personnel recruitment, selection, training and development; 

performance evaluation, compensation and benefit, incentive and termination, problem 

analysis and human resource management affecting operation of organization 

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Business Ethics for Executive 

 แนวคิด ท่ีมาของจริยธรรมทางธุรกิจ ความถูกตองและความรับผิดชอบตอผูบริโภค ผูจัด

จําหนาย ผูแทนจําหนาย พนักงาน สังคมและสิ่งแวดลอม ผลกระทบของจริยธรรมตอการบริหารงาน หลัก

ธรรมาภิบาลและแนวปฏิบัติการเปนผูมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 Theory, background of business ethics; virtue and responsibility for consumer, 

supplier, distributor, staff, society and environment; impact of ethics on work administration, 

good governance, and practical guideline for business ethical operator 

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม 3(2-2-5) 

 Social Enterprise Management 

 แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ และวิธีการของการจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม การประยุกตใชการดําเนิน

ธุรกิจเพ่ือสังคม การวิเคราะหปญหา อุปสรรค และการแกไขปญหาเพ่ือความยั่งยืนของธุรกิจ การเขียน

แบบจําลองทางธุรกิจ และกรณีศึกษา 

 Concept, theory, model, and method of social enterprise management; 

application of social business operation; problem analysis, obstacle, and solution for 

business sustainability; writing business model, and case study 

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Project Management and Decision-Making for Business Investment 

 การวางแผน การวิเคราะห การประเมินผลทางการเงินและทางเศรษฐกิจ การบริหารโครงการ 

การออกแบบ การพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของโครงการธุรกิจ การตรวจสอบแนวคิด 

เครื่องมือ เทคนิค และระบบในการบริหาร และการตัดสินใจในการลงทุนทางธุรกิจ 
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รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

 Planning, analysis, financial and economic evaluation, project management, 

design, consideration of suitability and feasibility of business project, concept validation; 

management tool, technique, and system; and business investment decision-making 

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6) 

 International Business Management 

 การดําเนินงาน การบริหาร การวิเคราะห การประสานงาน การตัดสินใจ และการแกไขปญหา

ธุรกิจระหวางประเทศ การปรับตัวตอสถานการณเชิงเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม และ

กฎหมายระหวางประเทศ 

 Operation, administration, analysis, coordination, decision-making, and problem 

solving in international business; adaptation to economic, social, political, and cultural 

situation; and international law 

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Forecasting 

 หลักการ เทคนิค และบทบาทของการพยากรณตอการวางแผนธุรกิจ การประเมินความ

นาเชื่อถือในการพยากรณ การพยากรณเศรษฐกิจของธุรกิจและอุตสาหกรรม และการตัดสินใจเพ่ือการ

แกปญหาและการพัฒนาองคการ 

 Principle, technique, and role of forecasting on business planning; credibility 

evaluation of forecasting, economic forecasting of business and industry, decision-making 

for problem solving and organization development 

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 

 Management for Entrepreneur 

 หนาท่ี ความสําคัญ และภาวะผูนําของผูประกอบการ การบูรณาการแนวคิดทางการจัดการ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการเปนผูประกอบการ การบริหารงานโดยใชเครื่องมือทางธุรกิจท่ีเหมาะสม และ

กรณีศึกษา 

 Role, importance, and leadership of entrepreneur; integration of management 

concept, relevant law, management by using appropriate business tool, and case study 

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ 3(2-2-5) 

 Seminar on Trends and Issues in Business 

 การวิเคราะหปญหา แนวทางการแกปญหา และการประยุกตใชความรูดานการจัดการ การ

วิพากษในสถานการณจริง และกรณีศึกษา 
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รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

 Problem analysis, resolution guideline, and application of management 

knowledge, review of real situation, and case study 

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Management Innovation 

 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการสมัยใหม การสรางองคความรูและการถายทอดความรูใน

องคการ การใชนวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ การออกแบบและการสรางนวัตกรรมสําหรับการบริหาร

จัดการสมัยใหม และกรณีศึกษา 

 Concept and theory of modern management, knowledge creation and 

knowledge transfer in organization, application of innovation for business management, 

innovation design and creation for modern management, and case study 

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Economics for Business Management 

 แนวคิดและทฤษฎีดานเศรษฐศาสตร การประยุกตใชเศรษฐศาสตรในการบริหารจัดการเชิง

ธุรกิจ การคิดวิเคราะหในการจัดสรรทรัพยากร และกรณีศึกษา 

 Concept and theory of economics, application of economics for business 

management, analytical thinking in resource allocation, and case study 

3595102 ภาษาไทยสําหรับเศรษฐกิจและการคา 3(3-0-6) 

 Thai for Economy and Trade 

 การใชภาษาไทยสําหรับพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ อุปสงค อุปทาน ดุลยภาพตลาด การบริโภค 

การผลิต ตนทุนการผลิต กําไรขาดทุน การตลาด ความลมเหลวของตลาด รายไดประชาชาติ การเงิน การ

คลัง การคา การลงทุน และการเงินระหวางประเทศ และประเด็นทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของ 

 Thai usage for economic fundamentals, demand, supply, market equilibrium, 

consumption, production, production cost, profit and loss, marketing, market failure, 

national income, finance, public finance; international trade, investment, and finance; and 

related economic issue 
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6.2 วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

6.2.1 วิทยานิพนธ (แผน 1 แบบวิชาการ) 

รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา หนวยกิต 

3506903 วิทยานิพนธ 12 

 Thesis 

 การพัฒนาโครงการวิจัยหรือนวัตกรรม ดําเนินการวิจัยหรือพัฒนานวัตกรรมจากทฤษฎีและ

หลักการทางวิชาการเพ่ือการแกปญหาและการสรางโอกาสทางธุรกิจ การใชระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจข้ันสูง 

และการนําเสนอวิทยานิพนธ 

 Development of research project or innovation, research operation or innovation 

development based on academic theory and principle for problem solving and creating 

business opportunity, application of advanced research methodology, and thesis presentation 

6.2.2 การคนควาอิสระ (แผน 2 แบบวิชาชีพ) 

รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา หนวยกิต 

3506902 การคนควาอิสระ 6 

 Independent Study 

 การรวบรวมความรูตาง ๆ ทางทฤษฎีมาหลอมรวมกันเพ่ือทําความเขาใจและวิเคราะห

ปรากฎการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจ สังคมและเศรษฐกิจ อันกอใหเกิดความรูใหมโดยเปนงานวิจัยหรือ

แผนธุรกิจภายใตการกํากับของอาจารยท่ีปรึกษา 

 Compilation of theoretical knowledge to understand and analyze situations 

happening in business, society, and economy that constructs new knowledge as research 

project or business plan under advisor's supervision 

 

6.3 หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต 

 English for Graduate Studies 

 การพัฒนาทักษะการฟง พูด อาน และเขียนเชิงวิชาการ เทคนิคการดึงขอมูล การอานและ

สรุปความคิดหลักของเอกสารทางวิชาการสําหรับงานวิจัยจากแหลงท่ีมาทางอิเล็กทรอนิกสและสิ่งพิมพการ

เขียนเชิงวิชาการ 

 Development of listening, speaking, reading, and writing skills for academic 

purpose; information retrieval technique, reading and summarizing main idea of academic 

document for research from printed and electronic source, and academic writing 
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รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต 

 Computer for Graduate Studies 

 ความรูพ้ืนฐานของการประยุกตคอมพิวเตอรมุงเนนท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชงานและ

การดึงขอมูลผานทางอินเทอรเน็ต ความรูพ้ืนฐานของโปรแกรมท่ีนํามาประยุกตใชในการบริหาร การใช

คอมพิวเตอรในการทําวิทยานิพนธ การเขียนสารบัญและการอางอิง การใชคอมพิวเตอรสําหรับการนําเสนอ 

 Basic knowledge of computer applications focusing on information technology, 

use and retrieval of information via the Internet, basic knowledge of applied program for 

administration, use of computer for thesis work, writing table of contents and reference, 

use of computer for presentation 

 

6.4 หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

รหัสวิชา ช่ือวิชาและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ ไมนับหนวยกิต 

 Principle of Business Management 

 แนวคิดการบริหารธุรกิจ การจัดโครงสรางองคการธุรกิจ ประเภทของธุรกิจ สภาพแวดลอม

ทางธุรกิจ รูปแบบของธุรกิจ การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล การเงิน การตลาด การบัญชี และ 

การดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 

 Concept of business management, structure of business organization, type of 

business, business environment, business model, human resource management, finance, 

marketing, accounting, and business operation in accordance with good governance principle 
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หมวดที ่4 การจัดกระบวนการเรียนรู 

 

1. ระบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1.1 ระบบ 

ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ 

มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห  

ท้ังนี้  การจัดการศึกษาเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

มีการจัดการศึกษาภาคฤดูรอน โดยกําหนดใหมีระยะเวลาการจัดการเรียนการสอนใหมีสัดสวน

เทียบเคียงกันไดกับการศึกษาภาคปกติ และจํานวนหนวยกิตไมเกิน 9 หนวยกิต ท้ังนี้ใหเปนไปตามประกาศ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1.3 การเทียบเคยีงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

ไมมีการเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 
 

2. การดําเนินการของหลักสูตร 

2.1 วัน–เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

ภาคการศึกษาท่ี 1 กรกฎาคม – พฤศจกิายน 

ภาคการศึกษาท่ี 2 ธันวาคม – เมษายน 

ภาคฤดูรอน พฤษภาคม – มิถุนายน 

ท้ังนี้ กําหนดการเปด-ปดภาคการศึกษาใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.2 วิธีการจัดการเรียนการสอน 

ระบบการศึกษาเปนแบบชั้นเรียนหรือแบบออนไลน โดยการจัดการเรียนการสอนเปนไปตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาฉบับปจจุบัน และ/

หรือประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม 

2.3 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 

มีการเทียบโอนหนวยกิต โดยเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาฉบับปจจุบัน 
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3. ความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรู กลยุทธการสอน การวัดและประเมินผล 

3.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
 

ผลลัพธการเรียนรู (PLOs) กลยุทธการสอน การวัดและประเมินผล 

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจดัการและการเปน

ผูประกอบการในการจดัการธุรกิจ ไดถูกตองตาม

หลักการบริหารธุรกิจ 

1. เรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญ

ผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษของ

การเปนผูประกอบการ 

2. เรียนรูจากการวิจัย (Research based learning) 

3. สงเสรมิใหมีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมารวมในการ

เรียนการสอน เชน การใชเทคโนโลยีในการนําเสนอผลงาน 

4. เรียนรูจากการพัฒนาโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ตาม

ความสนใจของนักศึกษา 

5. ใชกรณีศึกษาเพ่ือฝกคิดวิเคราะห วิเคราะห และวิพากษ 

6. เรียนรูแบบรวมมือกัน โดยการมอบหมายงานใหทํางาน

รวมกับผูอ่ืน เพ่ือชวยเหลือกันในการเรยีน 

7. เรียนรูจากการนําเสนอผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการ 

1. ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เชน การ

แสดงความคดิเห็น การรวมอภปิราย และการวิพากษ 

2. ประเมินจากผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

4. ประเมินจากการสอบขอเขียน  

5. ประเมิน Formative Assessment และ Summative 

Assessment 

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการไดตาม

หลักการทางธุรกิจ 

1. สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมารวมในการเรียน

การสอน เชน การใชเทคโนโลยีในการนําเสนอผลงาน 

2. เรียนรูจากการวิจัย (Research based learning) 

3. เรียนรูจากการฝกปฏิบัตจิริง 

4. เรียนรูจากการพัฒนาโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ตาม

ความสนใจของนักศึกษา 

1. ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เชน การ

แสดงความคดิเห็น การรวมอภปิราย และการวิพากษ 

2. ประเมินจากผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

4. ประเมินจากการสอบขอเขียน 

5. ประเมิน Formative Assessment และ Summative 

Assessment 
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ผลลัพธการเรียนรู (PLOs) กลยุทธการสอน การวัดและประเมินผล 

PLO3 สรางนวัตกรรมหรือผลงานวิจัยดานการบริหารจัดการ

ธุรกิจไดอยางถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย 

1. ใชกรณีศึกษาเพ่ือฝกคิดวิเคราะห วิเคราะห และวิพากษ 

2. เรียนรูแบบรวมมือกัน โดยการมอบหมายงานใหทํางาน

รวมกับผูอ่ืน เพ่ือชวยเหลือกันในการเรยีน 

3. เรียนรูจากการพัฒนาโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ตาม

ความสนใจของนักศึกษา 

4. เรียนรูจากการวิจัย (Research based learning) 

1. ประเมินจากการสงัเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เชน การแสดง

ความคิดเห็น การรวมอภิปราย และการวิพากษ 

2. ประเมินจากผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

4. ประเมินจากการสอบขอเขียน 

5. ประเมิน Formative Assessment และ Summative 

Assessment 

PLO4 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา ความซื่อสัตย ปฏิบัติ

ตามจรยิธรรมทางธุรกิจ 

1. ใชกรณีศึกษาเพ่ือฝกคิดวิเคราะห วิเคราะห และวิพากษ 

2. เรียนรูแบบรวมมือกัน โดยการมอบหมายงานใหทํางาน

รวมกับผูอ่ืน เพ่ือชวยเหลือกันในการเรยีน 

3. เรียนรูจากการพัฒนาโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ตาม

ความสนใจของนักศึกษา 

4. เรียนรูจากการวิจัย (Research based learning) 

5. เรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญ

ผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษใน

เรื่องการมภีาวะผูนํา 

1. ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เชน การแสดง

ความคิดเห็น การรวมอภิปราย และการวิพากษ 

2. ประเมินจากผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

4. ประเมินจากการสอบขอเขียน 

5. ประเมิน Formative Assessment และ Summative 

Assessment 
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3.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

ผลลัพธการเรียนรู (PLOs) กลยุทธการสอน การวัดและประเมินผล 

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจดัการและการเปน

ผูประกอบการในการจดัการธุรกิจ ไดถูกตองตาม

หลักการบริหารธุรกิจ 

1. เรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญ

ผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษของ

การเปนผูประกอบการ 

2. เรียนรูจากการวิจัย (Research based learning) 

3. สงเสรมิใหมีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมารวมในการ

เรียนการสอน เชน การใชเทคโนโลยีในการนําเสนอผลงาน 

4. เรียนรูจากการพัฒนาโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ตาม

ความสนใจของนักศึกษา 

5. ใชกรณีศึกษาเพ่ือฝกคิดวิเคราะห วิเคราะห และวิพากษ 

6. เรียนรูแบบรวมมือกัน โดยการมอบหมายงานใหทํางาน

รวมกับผูอ่ืน เพ่ือชวยเหลือกันในการเรยีน 

7. เรียนรูจากการนําเสนอผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการ 

1. ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เชน การ

แสดงความคดิเห็น การรวมอภปิราย และการวิพากษ 

2. ประเมินจากผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

4. ประเมินจากการสอบขอเขียน  

5. ประเมิน Formative Assessment และ Summative 

Assessment 

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการไดตาม

หลักการทางธุรกิจ 

1. สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมารวมในการเรียน

การสอน เชน การใชเทคโนโลยีในการนําเสนอผลงาน 

2. เรียนรูจากการวิจัย (Research based learning) 

3. เรียนรูจากการฝกปฏิบัตจิริง 

4. เรียนรูจากการพัฒนาโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ตาม

ความสนใจของนักศึกษา 

1. ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เชน การ

แสดงความคดิเห็น การรวมอภปิราย และการวิพากษ 

2. ประเมินจากผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

4. ประเมินจากการสอบขอเขียน 

5. ประเมิน Formative Assessment และ Summative 

Assessment 
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ผลลัพธการเรียนรู (PLOs) กลยุทธการสอน การวัดและประเมินผล 

PLO3 ประยุกตใชความรูในการแกปญหาทางธุรกิจให

เหมาะสมกับสถานการณ 

1. ใชกรณีศึกษาปญหาของธุรกิจเพ่ือฝกคิดวิเคราะห 

วิเคราะห และวิพากษในการแกปญหาตาง ๆ 

2. เรียนรูแบบรวมมือกัน โดยการมอบหมายงานใหทํางาน

รวมกับผูอ่ืน เพ่ือชวยเหลือกันในการเรยีน 

3. เรียนรูจากการพัฒนาโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ตาม

ความสนใจของนักศึกษา 

4. เรียนรูจากการวิจัย (Research based learning) 

1. ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เชน การแสดง

ความคิดเห็น การรวมอภิปราย และการวิพากษ 

2. ประเมินจากผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

4. ประเมินจากการสอบขอเขียน 

5. ประเมิน Formative Assessment และ Summative 

Assessment 

PLO4 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา ความซื่อสัตย ปฏิบัติ

ตามจรยิธรรมทางธุรกิจ 

1. ใชกรณีศึกษาเพ่ือฝกคิดวิเคราะห วิเคราะห และวิพากษ 

2. เรียนรูแบบรวมมือกัน โดยการมอบหมายงานใหทํางาน

รวมกับผูอ่ืน เพ่ือชวยเหลือกันในการเรยีน 

3. เรียนรูจากการพัฒนาโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ตาม

ความสนใจของนักศึกษา 

4. เรียนรูจากการวิจัย (Research based learning) 

5. เรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญ

ผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษใน

เรื่องการมภีาวะผูนํา 

1. ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เชน การแสดง

ความคิดเห็น การรวมอภิปราย และการวิพากษ 

2. ประเมินจากผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 

3. ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

4. ประเมินจากการสอบขอเขียน 

5. ประเมิน Formative Assessment และ Summative 

Assessment 
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4. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาท่ีเลือกเรียนแผน 1 แบบวิชาการ จะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชา

วิทยานิพนธ จํานวน 12 หนวยกิต โดยหัวขอวิทยานิพนธจะตองเปนเรื่องตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรเห็นชอบ โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

หลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาท่ีเลือกเรียนแผน 2 แบบวิชาชีพ จะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาการคนควา

อิสระ จํานวน 6 หนวยกิต โดยศึกษาในเรื่องท่ีสนใจท่ีอยูในขอบเขตการศึกษาของหลักสูตร ภายใต 

การแนะนําดูแลของอาจารยท่ีปรึกษา 

4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู 

นักศึกษาสามารถสรางองคความรูใหมจากการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ มีความเชี่ยวชาญ

ในการใชเครื่องมือ โปรแกรมทางสถิติในการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ สามารถเปนตนแบบขององค

ความรูใหม ๆ ในการพัฒนาการศึกษาตอไป 

4.2 ชวงเวลา  

ภาคการศึกษาท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 เปนตนไป 

4.3 รายวิชาและจํานวนหนวยกิต 

วิทยานิพนธ  จํานวน  12 หนวยกิต 

การคนควาอิสระ  จํานวน  6 หนวยกิต 

4.4 การเตรียมการ  

4.4.1 มีการกําหนดแบบแผนการเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ และการคนควาอิสระอยางชัดเจน  

4.4.2 มีการกําหนดข้ันตอนการขออนุมัติหัวขอและกรรมการท่ีปรึกษา 

4.4.3 มีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และการคนควาอิสระ 

4.4.4 จัดทําบันทึกการใหคําปรึกษาเก่ียวกับขอมูลวิทยานิพนธ และการคนควาอิสระ 

4.4.5 จัดโครงการอบรมการเขียนเคาโครงงานวิจัย การพัฒนาเครื่องมือวิจัย การหาคุณภาพ

เครื่องมือวิจัย การวิเคราะหและแปลผลการวิจัย และการเขียนบทความวิจัย 

4.5 กระบวนการประเมินผล 

4.5.1 ผูสอนและผูเรียนกําหนดหัวขอและเกณฑการประเมินผลทวนสอบมาตรฐานโดยกําหนด

เกณฑ/มาตรฐานการประเมินผลรายวิชา  

4.5.2 ผูเรียนประเมินผลการเรียนรูของตนเองตามแบบฟอรม  

4.5.3 ผูสอนประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามแบบฟอรม  

4.5.4 ผูสอนและผูเรียนประเมินผลการเรียนรูรวมกัน  
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4.5.5 ผูเรียนนําเสนอผลการศึกษาและรับประเมินโดยผูสอนประจํารายวิชาทุกคน ซ่ึงเขารวมฟง

การนําเสนอผลการศึกษา  

4.5.6 ผูสอนทุกคนเขาฟงการนําเสนอผลการศึกษาของผูเรียน  

4.5.7 ผูประสานงานรายวิชานําคะแนนทุกสวนเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารยประจําวิชาทุกคน 

ผานคณะกรรมการหลักสูตร 
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หมวดที ่5 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 

1. ความพรอมดานการจัดการศึกษา 

1.1 สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1.2 ทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

1.2.1 อาคารเรียน จํานวน 20 อาคาร (ณ ปจจุบัน พ.ศ. 2566) ไดแก อาคารเรียน A-1 A-2 A-3 A-4 

A-5 A-6 A-7 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ อาคารคณะครุศาสตร อาคารคณะ

พยาบาลศาสตร อาคารศูนยศึกษาพัฒนาจังหวัดนครปฐม อาคาร 100 ป ฝกหัดครูไทย อาคารทวารวดี 

อาคาร UBI อาคารวิศวกรรมโยธา อาคารศูนยศึกษาปฐมวัย อาคารศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตร

ประยุกต อาคารสถาบันภาษาฯ อาคารการจัดการโลจิสติกสและการบัญชี อาคารศูนยปฏิบั ติการ

คอมพิวเตอร และอาคารท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

1.2.2 สิ่งอํานวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย 

1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ ไดแก 

บริการยืม-คืนหนังสือ บริการวารสาร บริการพ้ืนท่ีนั่งอานแบบเดี่ยวและแบบกลุม บริการหองประชุมกลุม

ยอย หอจดหมายเหตุมหาวิทยาลัย บริการโสตทัศนวัสดุ โสตทัศนูปกรณ หองชมโทรทัศน ระบบ VDO  

on-demand ดวยหูฟงไรสาย หองคาราโอเกะ หองมินิเธียเตอร หอง RelaxTime เปดใหบริการ 24 ชั่วโมง 

หองประชุม หองอบรม และหองโถงกลางเอนกประสงค 

2) ศูนยคอมพิวเตอร สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ ไดแก หองบริการคอมพิวเตอร 

ห องปฎิบั ติการคอมพิวเตอร  ห องอบรมคอมพิวเตอร  การบริการระบบอินเทอร เน็ ตระบบ wifi  

ท้ังมหาวิทยาลัย การบริการศูนยสอบมาตรฐานไอที การบริการศูนยสอบ Microsoft Office Specialist 

(MOS) Certificate บริการอีเมลสําหรับอาจารย เจาหนาท่ีและนักศึกษา บริการระบบ NPRU E-Learning 

บริการ NPRU Open Courseware 

3) สถาบันภาษา สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการ ไดแก อบรมพัฒนานักศึกษาดานภาษา

ท้ังในประเทศและตางประเทศ บริการฝก-อบรมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ศูนยการเรียนรูดวยตนเอง บริการสื่อ

ดานการเรียน การสอนสําหรับภาษาตางประเทศ บริการซอฟตแวรสําหรับพัฒนาดานภาษาตางประเทศ 

บริการบทเรียนออนไลน ศูนยทดสอบ TOEFL/ITP ศูนยทดสอบ CEPT และการบริการแปลภาษา  

4) Sports complex เชน สระวายน้ําขนาดมาตรฐาน สนามฟุตบอล สนามตะกรอ สนาม

วอลเลยบอล สนามบาสเก็ตบอล สนามแบตมินตัน สนามปงปอง เวทีมวย ฟตเนส ลานกลางแจงสําหรับการ

ออกกําลังกาย เปนตน 

5) โรงอาหาร จํานวน 4 อาคาร ไดแก โรงอาหารกลาง โรงอาหารใหญ โรงอาหาร A-6 และ

โรงอาหารเล็ก 
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6) การบริการสวนอ่ืน ๆ เชน สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เซเวน-อีเลฟเวน คาเฟ 

อเมซอน U-Store ศูนยจัดสงพัสดุ Flash Express จุดขายอาหารและเครื่องดื่มทุกอาคาร รถไฟฟารับ-สง

ภายในมหาวิทยาลัย เปนตน 

 



NPRU | 42  

2. ความพรอมดานศักยภาพของหลักสูตร 

2.1 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
 

ลํา

ดับ 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 

ช่ือ–นามสกุล 

เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิและปท่ีสําเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

1  ผศ. นางสาวดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม 

3-7005-XXXXX-XX-9 

Ph.D. (Business Administration) English Program 

The Institute of International Studies (IIS-RU), 

Ramkhamhaeng University, Thailand, 2009 

M.M. (General Management)  

College of Management, Mahidol University, 

Thailand, 2001 

ศศ .บ.  (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2541 

วรณัชชา พลอยพยัฆค ดารินทร โพธ์ิตั้งธรรม และวิศิษฐ ฤทธิบุญไชย.  

(2564). อิทธิพลท่ีมีผลตอตอความภักดีในการใชบริการธุรกิจจัดเลีย้งโตะ

จีนในเขตจังหวัดนครปฐม.  วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย, 4 (2), 21-32. (TCI2). 

Photangtham, D., Buajaroen, H., Wisansakunwong, P. & Chankhum, 

W.  (2024). Safety Elevation for Spa Business Operators After 

COVID-19 Pandemic in Nakhon Pathom and Phetchaburi 

Province. Modern Management Journal, 21 (2), 88–104. (TCI1). 

Phokatirakul, P., Rittiboonchai, W., Photangtham, D. & 

Phorthongcharoen, Y. (2022). The Effect from Working Part-

Time Job of the University Students in Nakhon Pathom 

Province. Journal of Academic for Public and Private 

Management, 2 (3), 115–124. (TCI2). 

2  ผศ. นางหรรษา  คลายจันทรพงษ 

3-7305-XXXXX-XX-0 

ปร.ด. (นวัตกรรมการจัดการ (นวัตกรรมการจัดการภาคธุรกิจ)) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 2556 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2536 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2532 

สุภาพร  วงษนอย หรรษา  คลายจันทรพงษ และพงษสนัติ์  ตันหยง.  (2564). 

แนวทางการพัฒนาองคกรแหงความเปนเลิศของศาลเยาวชนและ

ครอบครัวในสังกัดสํานักศาลยุติธรรมประจําภาค 7.  วารสาร

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา, 14 (2), 1-16. (TCI2). 

Sangkao, C. & Klaychanpong, H.  (2021).  Causal relation model of 

factor affect to entrepreneur loyalty in choosing the service 
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ลํา

ดับ 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 

ช่ือ–นามสกุล 

เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิและปท่ีสําเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

of accounting office in Bangkok and vicinity.  Psychology and 

Education, 58 (5), 4348-4355. (Scopus). 

Majaroen, S., Klaychanpong, H., Pongsittikanchana, T. & 

Chantanamchu, N.  (2021).  Guidelines on the development 

of transformation leadership affects to social responsibility of 

recycling business in Bangkok metropolitan and vicinity.  

Psychology and Education, 58 (5), 294–302. (Scopus). 

3  ผศ. นายวิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

3-1012-XXXXX-XX-4 

ปร.ด. (บรหิารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2558 

ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2553 

บธ.ม. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2543 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538 

วิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย สุวัฒน  ฉิมะสังคนันท และกฤษดา เชียรวัฒนสขุ.  

(2565).  ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรมนุษย เพ่ือคณุภาพการ

สื่อสารภายในองคการ และการสรางความผูกพันของตัวแทนประกันชีวิต.  

วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยแีหงสุวรรณภมู,ิ 8 (2), 51-63. (TCI2). 

Rittiboonchai, W. & Chienwattanasook, K.  (2022).  Obstacle 

factors that hinder the adoption of mobile payments among 

the Thai elderly.  RMUTT Global Business Accounting and 

Finance Review (GBAFR), 6 (1), 1-13. (TCI2). 

Tanomchat, W., Chimasangkanan, S. & Rittiboonchai, W.  (2022).  

Influencing digital marketing communication of cryptocurrency-

based transaction of young investors.  RMUTT Global Business 

Accounting and Finance Review (GBAFR), 6 (1), 25-40. (TCI2). 
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2.2 อาจารยประจําหลักสูตร (มีภาระการสอนเฉล่ีย 15 ช่ัวโมง/สัปดาห/ภาคการศึกษา) 

 

ลํา

ดับ 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 

ช่ือ–นามสกุล 

เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิและปท่ีสําเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

1  ผศ. นางสาวดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม 

3-7005-XXXXX-XX-9 

Ph.D. (Business Administration) English Program 

The Institute of International Studies (IIS-RU), 

Ramkhamhaeng University, Thailand, 2009 

M.M. (General Management)  

College of Management, Mahidol University, 

Thailand, 2001 

ศศ .บ.  (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2541 

วรณัชชา พลอยพยัฆค ดารินทร โพธ์ิตั้งธรรม และวิศิษฐ ฤทธิบุญไชย.  

(2564). อิทธิพลท่ีมีผลตอตอความภักดีในการใชบริการธุรกิจจัดเลีย้งโตะ

จีนในเขตจังหวัดนครปฐม.  วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย, 4 (2), 21-32. (TCI2). 

Photangtham, D., Buajaroen, H., Wisansakunwong, P. & Chankhum, 

W.  (2024). Safety Elevation for Spa Business Operators After 

COVID-19 Pandemic in Nakhon Pathom and Phetchaburi 

Province. Modern Management Journal, 21 (2), 88–104. (TCI1). 

Phokatirakul, P., Rittiboonchai, W., Photangtham, D. & 

Phorthongcharoen, Y. (2022). The Effect from Working Part-

Time Job of the University Students in Nakhon Pathom 

Province. Journal of Academic for Public and Private 

Management, 2 (3), 115–124. (TCI2). 

2  ผศ. นางหรรษา  คลายจันทรพงษ 

3-7305-XXXXX-XX-0 

ปร.ด. (นวัตกรรมการจัดการ (นวัตกรรมการจัดการภาคธุรกิจ)) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 2556 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2536 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2532 

สุภาพร  วงษนอย หรรษา  คลายจันทรพงษ และพงษสันติ์  ตันหยง.  (2564). 

แนวทางการพัฒนาองคกรแหงความเปนเลิศของศาลเยาวชนและ

ครอบครัวในสังกัดสํานักศาลยุติธรรมประจําภาค 7.  วารสาร

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา, 14 (2), 1-16. (TCI2). 

Sangkao, C. & Klaychanpong, H.  (2021).  Causal relation model of 

factor affect to entrepreneur loyalty in choosing the service 
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คุณวุฒิและปท่ีสําเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

of accounting office in Bangkok and vicinity.  Psychology and 

Education, 58 (5), 4348-4355. (Scopus). 

Majaroen, S., Klaychanpong, H., Pongsittikanchana, T. & 

Chantanamchu, N.  (2021).  Guidelines on the development 

of transformation leadership affects to social responsibility of 

recycling business in Bangkok metropolitan and vicinity.  

Psychology and Education, 58 (5), 294–302. (Scopus). 

3  ผศ. นายวิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย 

3-1012-XXXXX-XX-4 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2558 

ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2553 

บธ.ม. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2543 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538 

วิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย สุวัฒน  ฉิมะสังคนันท และกฤษดา เชียรวัฒนสขุ.  

(2565).  ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรมนุษย เพ่ือคณุภาพการ

สื่อสารภายในองคการ และการสรางความผูกพันของตัวแทนประกันชีวิต.  

วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยแีหงสุวรรณภมู,ิ 8 (2), 51-63. (TCI2). 

Rittiboonchai, W. & Chienwattanasook, K.  (2022).  Obstacle 

factors that hinder the adoption of mobile payments among 

the Thai elderly.  RMUTT Global Business Accounting and 

Finance Review (GBAFR), 6 (1), 1-13. (TCI2). 

Tanomchat, W., Chimasangkanan, S. & Rittiboonchai, W.  (2022).  

Influencing digital marketing communication of cryptocurrency-

based transaction of young investors.  RMUTT Global Business 

Accounting and Finance Review (GBAFR), 6 (1), 25-40. (TCI2). 
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เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิและปท่ีสําเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

4  ผศ. นายพงษสันติ์  ตันหยง 

3-6201-XXXXX-XX-5 

ปร.ด (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2560 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2543 

วท.บ. (เทคนิคการแพทย) 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 2535 

ดวงใจ  คงคาหลวง และพงษสันติ ์ ตันหยง.  (2566).  ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลตอการตดัสินใจซื้อของผูบริโภคกาแฟ.  วารสารสหวิทยาการ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, 6 (3), 1266-1283. (TCI1). 

พงษสันติ์  ตันหยง และพัชรกันต  นิมิตรศดิกุล.  (2565).  การพัฒนา

ความสําเร็จอยางยั่งยืนในการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

นครปฐม.  วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, 5 (4), 

1493-1512. (TCI1). 

พงษสันติ์  ตันหยง และพัชรกันต  นิมิตรศดิกุล.  (2565).  องคประกอบ

คุณภาพบริการอิเล็กทรอนิกสของธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกสในประเทศ

ไทย.  วารสารศลิปการจดัการ, 6 (4), 1713-1732. (TCI1). 

5  รศ. นางจันทนา วัฒนกาญจนะ 

3-1020-XXXXX-XX-6 

DMS. (Management Science)  

Technological University of the Philippines, 

Republic of the Philippines, 2003 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2531 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2525 

สุชารตัน  บุญอยู จันทนา  วัฒนกาญจนะ ปาริชาติ  ขําเรือง ทรงศักดิ ์ บุญสวุรรณ 

ธัญนันท  บุญอยู พรมพร เจรญิทรัพยมีโชค และพรทิพย  ดวงจาํปา.  (2566).  

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนการผลติเครื่องปนดินเผา กรณศีึกษา

โรงโองในอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี.  วารสารบริหารธุรกิจ

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, 5 (2), 

113-128. (TCI2). 

Koprasert, K., Watanakanjana, C., Dethamrong, U. & Khermkhan, J.  

(2023).  Application of activity-based costing to the logistics 

cost system of organic vegetables in Nakhon Pathom, 

Thailand.  International Journal of Agricultural Technology, 19 

(6), 2519-2530. (TCI1). 
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เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิและปท่ีสําเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

สุชารัตน  บุญอยู, ธนาธิป พัวพรพงษ, จันทนา  วัฒนกาญจนะ, ปฏิพล  แสงดิษฐ 

และเนตรนภา  แกวเขียว.  (2565).  อิทธิพลของความไววางใจท่ีอยูใน

ฐานะตัวแปรคั่นกลางระหวางคุณภาพการใหบริการและความตั้งใจใช

บริการทางการเงินของผูใชบริการธนาคารรัฐวิสาหกิจในจังหวัดราชบุรี.  

วารสารศิลปะศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ, 5 (1), 69-79. (TCI2). 

6  อาจารย นางสาวปาริชาติ ขําเรือง 

3-7303-XXXXX-XX-2 

ปร.ด. (การจดัการ)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2555 

บธ.ม. (การบัญชี)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2540 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป (การบัญชี))  

วิทยาลัยครูนครปฐม, 2536 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป)  

วิทยาลัยครูนครปฐม, 2533 

จันทนา วฒันกาญจนะ, ภัทรภร ปุยสุวรรณ, ปยะดา คัมภิรานนท, ธนาธิป 

พัวพรพงษ, สมใจ เภาดวง, ปาริชาต ิขําเรือง, ทรงศักดิ์ บุญสุวรรณ, 

พิมพนารา พิบูลจิระกานต, ไพโรจน รมบารมี, บุษบงค สุวรรณะ, กิตติ

พงษ ภูพัฒนวิบูลย, พงศสฎา เฉลิมกลิ่น และณรินทร ชํานาญดู. 

(2563). ผลการ ทําบัญชีครัวเรือนที่มีตอรายจายตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงชุมชนตนแบบโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพนัธเพื่อแกไข

ปญหาความยากจนของประชาชนในเขตชนบท. วารสารวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 7(1), 332–345. TCI (2). 

สุชารัตน  บุญอยู, จันทนา  วัฒนกาญจนะ, ปาริชาติ  ขําเรือง, ทรงศักดิ์  

บุญสุวรรณ, ธัญนนัท  บญุอยู, พรมพร  เจริญทรัพยมีโชค และพร

ทิพย  ดวงจาํปา.  (2566).  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนการ

ผลิตเคร่ืองปนดนิเผา กรณีศึกษาโรงโองในอําเภอเมืองราชบุรี จงัหวัด

ราชบุรี.  วารสารบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ, 5 (2), 113-128. (TCI2). 
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คุณวุฒิและปท่ีสําเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

โสภณา  เศวตคชกุล, จันทนา  วัฒนากาญจนะ, ปาริชาติ  ขําเรือง, จันทิ

มา  ใจซื่อ, ณรินทร  ชํานาญด,ู ชัยพร  ธนถวรลาภ, ภคมน  โภคะธีร

กุล, สุภาณี  อินทนจันทน และสุวัฒน  ฉิมะสังคนันท.  (2565).  กล

ยุทธทางการตลาดและคุณภาพการบริการที่สงผลตอความภักดใีน

ธุรกิจเต็นทรถยนตมือสองจังหวัดสุพรรณบุรี.  วารสารวทิยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 9 (2), 315-327. (TCI2). 

7  ผศ. นางกนกพัชร กอประเสริฐ 

3-4008-XXXXX-XX-1 

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัขอนแกน, 2561 

บธ.ม. (ธุรกิจระหวางประเทศ)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2551 

บธ.บ. (การตลาด)  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2543 

พิเศษศักดิ์  ภกัดีเทวา และกนกพัชร  กอประเสริฐ.  (2566).  นวัตกรรม

องคการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในทศวรรษหนา.  วารสาร

นวัตกรรมและการจัดการ, 8 (2), 170-180. (TCI2). 

Koprasert, K., Watanakanjana, C., Dethamrong, U. & Khermkhan, J.  

(2023).  Application of activity-based costing to the logistics cost 

system of organic vegetables in Nakhon Pathom, Thailand.  

International Journal of Agricultural Technology, 19 (6), 2519-

2530. (TCI1). 

Koprasert, K., Ngamyingyong, N. & Setheerathan, J.  (2021).  The 

development of online marketing channel for sae vegetable in 

Thailand.  Psychology and Education, 58 (1), 3705-3713. (Scopus). 

8  ผศ. นางสาวดวงใจ  คงคาหลวง 

3-7301-XXXXX-XX-1 

บธ.ด. มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2558 

บธ.ม. (การบริหารงานบุคคลและการบริหารธุรกิจ

ระหวางประเทศ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2547 

ดวงใจ  คงคาหลวง, พงษสันติ์  ตันหยง และวัลลภา  วิชะยะวงศ.  (2565).  

ตัวแบบปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอความภักดีของผูบริโภคอาหาร

ออนไลน.  วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, 6 (1), 

308-326. (TCI1). 
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เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิและปท่ีสําเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

สถาบันราชภฏันครปฐม, 2544 

ดวงใจ  คงคาหลวง และพงษสันติ ์ ตันหยง.  (2566).  ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลตอการตดัสินใจซื้อของผูบริโภคกาแฟ.  วารสารสหวิทยาการ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, 6 (3), 1266-1283. (TCI1). 

วัลลภา  วิชะยะวงศ และดวงใจ  คงคาหลวง.  (2566).  ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลตอความจงรักภักดีของผูบริโภคธุรกิจโตะจีนในจังหวัดนครปฐม.  

วารสารศิลปการจัดการ, 7 (2), 605-623. (TCI1). 

9  อาจารย นายชนพงษ  อาภรณพิศาล 

3-7301-XXXXX-XX-3 

ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2560 

บธ.ม. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม, 2552 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

สถาบันราชภฏัสวนดุสิต, 2546 

ชนพงษ  อาภรณพิศาล, จุฑามาส  ศรีชมภูมิ และเสาวนีย  มะหะพรหม.  

(2563).  คุณภาพการบริการท่ีสงผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีของนักศึกษาภาค กศ.พป. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม.  

วารสารสหวิทยาการวิจัย: ฉบับบัณฑิตศึกษา, 9 (2), 34-41. (TCI1). 

ชนพงษ  อาภรณพิศาล, เพ็ชราภรณ  ชัชวาลชาญชนกิจ และพรรณรัตน  

อาภรณพิศาล.  (2563).  ปจจัยท่ีสงผลตอการตดัสินใจซื้อปลาสวยงามท่ี

ตลาดปลาฟชวิลเลจ อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี.  วารสารสหวิทยาการ

วิจัย: ฉบับบัณฑติศึกษา, 10 (1), 10-17. (TCI1). 

ชนพงษ  อาภรณพิศาล.  (2563).  ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจซื้อสนิคาของ

นักทองเท่ียวถนนคนเดินทวารวดศีรีนครปฐม จังหวัดนครปฐม.  วารสาร

สหวิทยาการวิจยั: ฉบับบัณฑิตศึกษา, 10 (1), 18-25. (TCI1). 
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2.3 อาจารยผูสอน  
 

ลํา 

ดับ 
ช่ือ-นามสกุล 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉล่ีย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 2571 

1 นางสาวดารินทร  โพธ์ิตั้งธรรม ผศ. Ph.D. (Business Administration) 

English Program 

The Institute of International 

Studies (IIS-RU), Ramkhamhaeng 

University, Thailand, 2009 

M.M. (General Management)  

College of Management, 

Mahidol University, Thailand, 2001 

ศศ .บ.  (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2541 

15 15 15 15 15 

2 นางหรรษา  คลายจันทรพงษ ผศ. ปร.ด. (นวัตกรรมการจัดการ (นวัตกรรมการ

จัดการภาคธุรกิจ)) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 2556 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2536 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2532 

15 15 15 15 15 

3 นายวิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย ผศ. ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2558 

ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2553 

บธ.ม. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2543 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538 

15 15 15 15 15 

4 นายพงษสันติ์  ตันหยง ผศ. ปร.ด (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2560 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2543 

วท.บ. (เทคนิคการแพทย) 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 2535 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 
ช่ือ-นามสกุล 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉล่ีย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 2571 

5 นางจันทนา วัฒนกาญจนะ รศ. DMS. (Management Science)  

Technological University of the 

Philippines, Republic of the 

Philippines, 2003 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2531 

บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2525 

15 15 15 15 15 

6 นางสาวปาริชาติ ขําเรือง อาจารย ปร.ด. (การจดัการ)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2555 

บธ.ม. (การบัญชี)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2540 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป (การบัญชี))  

วิทยาลัยครูนครปฐม, 2536 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป)  

วิทยาลัยครูนครปฐม, 2533 

15 15 15 15 15 

7 นางกนกพัชร กอประเสริฐ ผศ. บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัขอนแกน, 2561 

บธ.ม. (ธุรกิจระหวางประเทศ)  

มหาวิทยาลยัสยาม, 2551 

บธ.บ. (การตลาด)  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2543 

15 15 15 15 15 

8 นางดวงใจ คงคาหลวง ผศ. บธ.ด. มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2558 

บธ.ม. (การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารธุรกิจระหวางประเทศ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2547 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

สถาบันราชภฏันครปฐม, 2544 

15 15 15 15 15 

9 นายชนพงษ  อาภรณพิศาล อาจารย ปร.ด. (การจดัการ) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2560 

บธ.ม. (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม, 2552 

บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 

สถาบันราชภฏัสวนดุสิต, 2546 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 
ช่ือ-นามสกุล 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉล่ีย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 2571 

10 นายเดช ธรรมศิร ิ ผศ. ปร.ด. (เทคโนโลยสีารสนเทศ) 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ, 2556 

วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

   มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 2547 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร) 

   สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, 2541 

15 15 15 15 15 

11 นางสาวจันจิราภรณ   

ปานยินด ี

ผศ. ปร.ด. (การจดัการ) 

  มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2559 

วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

องคการ) 

  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร, 

2550 

บธ.บ. (การจัดการ) (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2548 

15 15 15 15 15 

12 นางสาวจุฑามาศ  

ศรีชมภ ู

อาจารย บธ.ด. (การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ

ทรัพยากรมนุษย) 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ, 2562 

บธ.ม. )การบริหารทรัพยากรมนุษยและ

องคการ(  

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2553 

ส.บ. )อาชีวอนามัยและความปลอดภัย(  

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2549 

วท.บ. (สุขศึกษาและพฤติกรรมสุขภาพ) 

  มหาวิทยาลัยบูรพา, 2546 

15 15 15 15 15 

13 นายกิตติกร  สุนทรานุรักษ ผศ. Ph.D. (Agricultural Economics) 

  University of Newcastle upon 

Tyne, UK, 2011 

ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2541 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 
ช่ือ-นามสกุล 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉล่ีย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 2571 

14 นายธงชัย  พงศสิทธิกาญจนา ผศ. DMS. (Management Science)  

  Technological University of the 

Philippines, Republic of the 

Philippines, 2003 

บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร) 

  มหาวิทยาลัยสยาม, 2537 

บช.บ. (บัญชี) 

  มหาวิทยาลัยสยาม, 2533 

15 15 15 15 15 

15 นางสาวสุวิมล  มรรควิบูลยชัย ผศ. Ph.D. (Computer Science)  

  Edith Cowan University, Australia, 

2003  

วท.ม. (สถิติประยุกต)  

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 

2538 

วท.บ. (สถิติ)  

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2534 

15 15 15 15 15 

 

2.4 อาจารยพิเศษ 
 

ลํา 

ดับ 
ช่ือ-นามสกุล 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ประสบการณ 

1 นายนพพร  จันทรนําชู รอง 

ศาสตราจารย 

กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 

2550 

ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2534 

สอนรายวิชา 

- ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 1 

- ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 2 

ผลงานวิชาการ 

นพพร  จันทรนําชู.  (2565).   

การพัฒนาตัวบงช้ีทักษะชีวิต

และอาชีพของนักศึกษา

อาชีวศึกษาของประเทศไทย. 

วารสารวิจัยและนวัตกรรม 

สถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร, 5 (1), 88-100. 
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ลํา 

ดับ 
ช่ือ-นามสกุล 

ตําแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ประสบการณ 

2 นายสุวัฒน ฉิมะสังคนันท 

3-1021-XXXXX-XX-5 

รอง 

ศาสตราจารย 
DMS. (Management Science)  

Technological University of 

the Philippines, Republic of 

the Philippines, 2003 

บธ.ม. (การตลาด) 

มหาวิทยาลยัสยาม, 2533 

ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2528 

สอนรายวิชา 

- การจัดการการตลาดข้ันสูง 

- การจัดการสําหรับ

ผูประกอบการ 

- สัมมนาแนวโนมและประเด็น

ปญหาทางดานธุรกิจ 

ผลงานวิชาการ 

วิศิษฐ  ฤทธิบุญไชย, สุวัฒน   

ฉิมะสังคนันท และกฤษดา  

เชียรวัฒนสุข.  (2565).  

ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือคณุภาพ

การสื่อสารภายในองคการ 

และการสรางความผูกพันของ

ตัวแทนประกันชีวิต.  

วารสารวิชาการสถาบัน

เทคโนโลยีแหงสุวรรณภูม,ิ  

8 (2), 51-63. 

3 นายกฤษดา  เชียรวัฒนสุข อาจารย D.B.A. หลักสตูรนานาชาติ  

  มหาวิทยาลัยบูรพา, 2553 

บธ.ม. (การจัดการโลจิสติกสและโซ

อุปทาน) 

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2563 

บธ.ม. (การจัดการ) 

  มหาวิทยาลัยอิสเทิรนเอเชีย, 2543 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร) 

  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 

2537 

สอนรายวิชา 

- การจัดการทรัพยากรมนุษยใน

ยุคดิจิทัลพลิกผันสําหรับผูบริหาร 

ผลงานวิชาการ 

Chienwattanasook, K., 

Pinyokul, K., Rittiboonchai, 

W. & Jermsittiparsert, K.  

(2021).  Impact of relative 

advantage and 

computability on cloud 

computing adaption:  

The mediating role top 

management support and 

university image.  Journal 

of Management 

Information and Decision 

Sciences, 24 (4), 1-17.   
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3. ความพรอมดานการบริหารจัดการหลักสูตร 

3.1 ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรในปการศึกษา 2568 

3.2 การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 

3.2.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหม ใหมีความรูและเขาใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย/คณะ และใหเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของหลักสูตรการสอนตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยจัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหคําแนะนําตาง ๆ แกอาจารยใหม 

3.2.2 ใหอาจารยใหมเขาใจระบบการบริหารวิชาการของคณะ และเรื่องการประกันคุณภาพ

การศึกษาท่ีคณะตองดําเนินการ และสวนท่ีอาจารยทุกคนตองปฏิบัติ 

3.2.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรอบรมสําหรับอาจารยใหม โดยทุกคนตองผานการอบรมสองหลักสูตร คือ 

หลักสูตรเก่ียวกับการสอนท่ัวไป และหลักสูตรการวัดและประเมินผล ซ่ึงอาจารยใหมทุกคนตองผานการอบรม 

3.2.4 มีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาท่ีจะสอน 

พรอมท้ังมอบเอกสารท่ีเก่ียวของใหกับอาจารยพิเศษ 

3.3 การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 

3.3.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

1) สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอนและ

การวิจัยอยางตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชา การสนับสนุนดานการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/

หรือตางประเทศ หรือการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2) การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลใหทันสมัย 

3.3.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 

1) การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความรูและ

คุณธรรม 

2) มีการกระตุนอาจารยทําผลงานทางวิชาการ การเขาสูตําแหนงทางวิชาการในระดับท่ีสูงข้ึน 

3) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  

4) จัดสรรงบประมาณสําหรับการทําวิจัย 

5) จัดใหอาจารยทุกคนเขารวมกลุมวิจัยตาง ๆ ของคณะ 

6) จัดใหอาจารยเขารวมกิจกรรมบริการวิชาการตาง ๆ ของคณะ 
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3.4 การบริหารจัดการ 

หลักสูตรธุรกิจมหาบัณฑิตบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ดําเนินการจัดผูสอนแตละรายวิชาโดยการ

วางแผนรวมกันของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยผูสอน และนักศึกษาใน 

การกําหนดเนื้อหาและกลยุทธการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล เพ่ือใหนักศึกษาไดบรรลุผลการ

เรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
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หมวดที ่6 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา จํานวนรับนักศึกษา และงบประมาณ 

 

1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา ปญหาแรกเขา และกลยุทธการแกไข 

1.1 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

1.1.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาจากสถาบันการศึกษาท่ี ก.พ. และสํานักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) รับรอง 

1.1.2 มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1.2 ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 

1.2.1 พ้ืนทางทางดานภาษาอังกฤษ  

1.2.2 ประสบการณในดานการบรหิารจัดการ ประสบการณในการทํางาน 

1.3 กลยุทธในการแกไขปญหาของนักศึกษาแรกเขา 

1.3.1 จัดโครงการเสริมปรับพ้ืนฐานดานภาษาอังกฤษ ดานการบริหารจัดการ ดานคอมพิวเตอร

และเทคโนโลย ี

1.3.2 มอบอาจารยท่ีปรึกษาใหคําแนะนําเสริมประสบการณ 

 

2. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 

2.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
 

จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา (คน) 

ช้ันป 2567 2568 2569 2570 2571 

ชั้นปท่ี 1 30 30 30 30 30 

ชั้นปท่ี 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 

คาดวาจะสําเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 
 

2.2 แผน 2 
 

จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา (คน) 

ช้ันป 2567 2568 2569 2570 2571 

ชั้นปท่ี 1 30 30 30 30 30 

ชั้นปท่ี 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 

คาดวาจะสําเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 
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3. งบประมาณตามแผนการรับนักศึกษา 

ประมาณการคาใชจายตอหัวในการผลิตบัณฑิตตามหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เทากับ 66,000 บาท/คน/ป ดังนั้น สาขาวิชาการจัดการ ขอเสนอ

ตั้งงบประมาณรายรับตามจํานวนนักศึกษาแรกเขาปละ 60 คน 

3.1 งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 
 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

คาบํารุงการศึกษา 3,960,000 7,920,000 7,920,000 7,920,000 7,920,000 
 

3.2 งบประมาณรายจาย (หนวย: บาท)  
 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

งบดําเนินการ      

งบบุคลากร 144,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

งบดําเนินงาน 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รายจายระดับมหาวิทยาลัย  3,068,000 6,236,000 6,236,000 6,236,000 6,236,000 

รวม 3,312,000 6,536,000 6,536,000 6,536,000 6,536,000 

จํานวนนักศึกษา 60 120 120 120 120 

คาใชจายตอหัวนักศึกษา 55,200 54,466.67 54,466.67 54,466.67 54,466.67 
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หมวดที ่7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสําเร็จการศึกษา 

 

1. การประเมินผลการเรียน 

1.1 กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด) 

การวัดผลและประเมินผลการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวย

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

1.2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

1.2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา 

ใหกําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักศึกษาเปนสวนหนึ่งของระบบ

การประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ังสถาบัน และนําไป

ดําเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงผูประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

1) การทวนสอบในระดับรายวิชาควรใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับ

รายวิชามีคณะกรรมการประเมินขอสอบและพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแนวการ

จัดการเรียนรู มีการประเมินขอสอบโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

2) การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําไดโดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถาบันการศึกษาดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

1.2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 

การกําหนดวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา ควรเนนการสํารวจ

สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิต ท่ีทําอยางตอเนื่องและนําผลท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุง

กระบวนการการเรียนการสอน และหลักสูตร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตร โดยอาจจะ

ดําเนินการ ดังนี้ 

1) ภาวะการไดงานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนท่ีจบการศึกษาในดาน

ระยะเวลาในการหางานทํา ความเห็นตอความรู ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 

2) การตรวจสอบจากสถานประกอบการ โดยการขอเขาสัมภาษณ  หรือการสง

แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขาทํางานในสถานประกอบการใน

ระยะเวลาตาง ๆ 

3) การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืนโดยการสงแบบสอบถาม หรือสอบถามเม่ือมีโอกาสใน

ระดับความพึงพอใจในดานความรู ความพรอม และสมบัติดานอ่ืน ๆ ของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขา

ศึกษาเพ่ือปริญญาท่ีสูงข้ึน 

4) การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในประเด็นของความพรอมและความรู

จากสาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังเปดโอกาสใหบัณฑิตเสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 
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5) ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมาประเมินหลักสูตร หรือเปนอาจารยพิเศษตอ

ความพรอมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนา

องคความรูของนักศึกษา 

6) ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมได เชน 

- จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ 

- จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ  

- จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคกรท่ีทําประโยชนตอสังคม 

 

2. เกณฑการสําเร็จการศึกษา 

เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2566  

2.1 นักศึกษามีสิทธิ์ไดรับปริญญาตองมีคุณสมบัติครบถวน ดังตอไปนี้ 

2.1.1 เปนผูมีความประพฤติดี และผานกิจกรรมตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด 

2.1.2 มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 1 ปการศึกษา 

2.1.3 นักศึกษาตองมีความสามารถดานภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

2.1.4 นักศึกษาระดับปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดใน

หลักสูตร โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา พรอม

ท้ังเสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทายโดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งและ

ตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได และผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตองไดรับการ

ตีพิมพหรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพตาม

ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการ

เผยแพรผลงานทางวิชาการ หรือนําเสนอตอท่ีประชุมวิชาการโดยบทความท่ีนําเสนอฉบับสมบูรณ (Full 

Paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกลาว 

2.1.5 นักศึกษาระดับปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดใน

หลักสูตร โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และ

สอบผานการสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาใน

สาขาวิชานั้น พรอมท้ังเสนอรายงานการคนควาอิสระและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย โดย

คณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้ง โดยเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได และรายงานการคนควาอิสระ

หรือสวนหนึ่งของการคนควาอิสระตองไดรับการเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่งท่ีสืบคนได 

2.2 การขออนุมัติสําเร็จการศึกษา 

2.2.1 นักศึกษาผูคาดวาจะสําเร็จการศึกษาในแตละภาคการศึกษาใหยื่นคํารองแสดงความจํานง 

ขอสําเร็จการศึกษา ตองานบัณฑิตศึกษาภายในระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
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2.2.2 นักศึกษาท่ีไดรับการพิจารณาเสนอชื่อขออนุมัติสําเร็จการศึกษาตอสภาวิชาการตองเปนผู

มีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช และสงเลมวิทยานิพนธหรือการ

คนควาอิสระฉบับสมบูรณตองานบัณฑิตศึกษาแลว 

2.2.3 ผูท่ีไดรับการเสนอชื่อขออนุมัติการสําเร็จการศึกษา ตองไมคางชําระคาธรรมเนียมตาง ๆ 

ไมติดคางวัสดุสารสนเทศ และไมอยูในระหวางการพิจารณา และ/หรืออยูระหวางการลงโทษทางวินัย

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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หมวดที ่8 การประกนัคุณภาพหลักสูตร 

 

การประกันคุณภาพหลักสูตร 

หลักสูตรธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสูตรท่ีครอบคลุมการควบคุมคุณภาพ การตรวจติดตามคุณภาพ การประเมินคุณภาพ ในการ

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรเปนการสรางความม่ันใจวาหลักสูตรมีระบบสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและมาตรฐานท่ีกําหนด ผลิตบัณฑิตท่ีเปนไปตามความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และ

เปนไปตามผลลัพธการเรียนรูท้ังดานความรู ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะบุคคล 

การประกันคุณภาพของหลักสูตรเปนไปตามประกาศคณะกรรมการการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 

หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขในการแตงตั้งหรือมอบหมายผูตรวจสอบและการตรวจสอบการดําเนินการจัด

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และเกณฑการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา AUN-QA 

เวอรชัน 4 หรือเกณฑอ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยเห็นชอบ ประกอบดวย 8 เกณฑคุณภาพ ดังนี้ 

เกณฑคุณภาพท่ี 1 ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (Expected Learning Outcomes) 

เกณฑคุณภาพท่ี 2 โครงสรางหลักสูตรและเนื้อหา (Program Structure and Content) 

เกณฑคุณภาพท่ี 3 แนวทางการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 

เกณฑคุณภาพท่ี 4 การประเมินผูเรียน (Student Assessment) 

เกณฑคุณภาพท่ี 5 คุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 

เกณฑคุณภาพท่ี 6 การบริการและการชวยเหลือผูเรียน (Student Support Services) 

เกณฑคุณภาพท่ี 7 สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและโครงสรางพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) 

เกณฑคุณภาพท่ี 8 ผลผลิตและผลลัพธ (Output and Outcomes) 

การประกันคุณภาพตามเกณฑ AUN-QA ระดับหลักสูตรมุงเนนท่ีคุณภาพของการจัดการศึกษาโดย

เริ่มตนจากความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ความตองการนี้นําไปสูการสรางเปนผลลัพธการเรียนรูท่ี

คาดหวัง (เกณฑคุณภาพท่ี 1) นําไปสูคําถามเก่ียวกับวิธีการนําผลการเรียนรูท่ีคาดหวังไปใสในหลักสูตรและ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพหลักสูตร จึงตองดําเนินการใหครอบคลุม การจัดทําโครงสรางหลักสูตร 

(เกณฑคุณภาพท่ี 2) การจัดการเรียนการสอน (เกณฑคุณภาพท่ี 3) การประเมินผูเรียน (เกณฑคุณภาพท่ี 4) 

ซ่ึงเปนสิ่งท่ีใชขับเคลื่อนหลักสูตรใหเกิด ผลผลิตและผลลัพธ (Output and Outcomes) โดยมี ปจจัย

นําเขาท่ีจะอํานวยใหกระบวนการบริหารหลักสูตรมีความคลองตัว คือ บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสาย

สนับสนุน สิ่งอํานวยความสะดวกและโครงสรางพ้ืนฐาน (เกณฑคุณภาพท่ี 5-7) จากกระบวนการและปจจัย

นําเขา จะนําไปสูความสําเร็จ คือ ผลผลผลิตและผลลัพธ (เกณฑคุณภาพท่ี 8) รูปแบบของ AUN-QA 

นอกจากการบรรลุความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และการพัฒนาอยางตอเนื่องของระบบการประกัน

คุณภาพและเกณฑมาตรฐานเพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีท่ีท่ีสุด และยกระดับการพัฒนาคุณภาพสูความเปน

เลิศโดยมีคูเทียบในระดับท่ีสูงกวา 
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การดําเนินการพัฒนาคณุภาภาพหลักสูตรมีการดําเนินการ ดังนี้ 

1. การควบคุมคุณภาพภายใน (Internal Quality Control) จัดใหมีระบบและกลไกการควบคุม

คุณภาพภายในทุกเกณฑคุณภาพท่ีจะมีผลตอคุณภาพของบัณฑิต ตองมีการพัฒนาความรู สรางความเขาใจ

แกอาจารยเก่ียวกับเกณฑคุณภาพการศึกษาตามระบบคุณภาพ AUN-QA กระบวนการดําเนินงาน และการ

พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย การจัดทําแผนการดําเนินการคุณภาพ 

การเตรียมความพรอมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  

2. การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing) กําหนดใหมีการกํากับติดตามผลการดําเนินการตาม

เกณฑคุณภาพท่ีกําหนดในแตละป เพ่ือนําผลการกํากับติดตามไปปรับปรุงพัฒนาใหมีคุณภาพดีข้ึน โดยมี

กระบวนการกํากับ ติดตามคุณภาพการศึกษา โดยมีแผนกํากับติดตามในแตละเกณฑคุณภาพท่ีกําหนดไว

อยางชัดเจน เพ่ือใหมีการดําเนินงานอยางเปนระบบ ตรวจสอบ และติดตามกํากับได 

3. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการดําเนินการ

ของหลักสูตร โดยภาพรวมวาภายหลังการดําเนินการตามระบบควบคุมคุณภาพแลว กระบวนการ

ดําเนินงานตาง ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงผลผลิต ผลลัพธใน

เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณตามเปาหมายท่ีกําหนด เพ่ือนํามาทําแผนยกระดับการพัฒนาคุณภาพของ

หลักสูตรในปการศึกษาตอไป 
 

แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีการดําเนินการ ดังนี้ 

1. จัดทําระบบ กลไก และการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน (Plan)  

การดําเนินงานและเก็บรวบรวมขอมูล (Do) การประเมินคุณภาพ (Check/Study) และการเสนอแนวทาง 

การปรับปรุง (Act) 

2. วางแผนการประกับคุณภาพการศึกษาภายในประจําปการศึกษา 

3. เก็บรวบรวมขอมูลตามเกณฑคุณภาพและความตองการของ AUN-QA ในรอบปการศึกษา 

4. เขียนรายงานการประเมินตนเองเพ่ือสงใหคณะกรรมการประเมิน 

5. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และ

ดําเนินการประเมินเปนประจําทุกปการศึกษา 

6. นําผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรมาจัดทําแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสูตร 
 

การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรในแตละสวนท่ีสําคัญ 

การจัดการเรียนการสอนตองมีระบบและกลไกท่ีชัดเจนและสามารถตรวจสอบไดรวมถึงปรับปรุงได

ในทุกระยะของการดําเนินการซ่ึงเปนสวนสําคัญของการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ดังนั้นในการประกัน

คุณภาพระดับหลักสูตรจึงควรมีระบบและกลไกท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนและ 

การประเมินผลลัพธการเรียนรู ไดแก 
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1. จัดการความเสี่ยงตอขอรองเรียนในการประเมินผลลัพธการเรียนรู 

2. การจัดการความเสี่ยงตอคุณภาพของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรและการกําหนดความสําเร็จ

ของผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรและการติดตาม 

3. กระบวนการประเมินความพึงพอใจตอหลักสูตรของผูใชบัณฑิตและผูมีสวนไดสวนเสียในทุกภาค

สวน 

4. การกําหนดวิธีการสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตรใหผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบ 

5. กระบวนการกํากับติดตามเพ่ือนําไปสูการบรรลุผลลัพธการเรียนระดับรายวิชา 

6. กระบวนการกํากับติดตามเพ่ือนําไปสูการบรรลุผลลัพธการเรียนระดับรายชั้นป ซ่ึงมีรายละเอียด

ดังนี้ 

6.1 การจัดการความเสี่ยงตอขอรองเรียนในการประเมินผลลัพธการเรียนรูผานระบบและกลไก

การประเมินผลลัพธการเรียนรู ตั้งแตระดับรายวิชาโดยคณะกรรมการทวนสอบระดับรายวิชาและให

ขอเสนอแนะในการแกไขแกผูรับผิดชอบรายวิชา หากพบวาการผลการประเมินยังไมเหมาะสม หลังจากนั้น

เม่ือผานการทวนสอบหรือปรับแกไขแลวผูรับผิดชอบวิชาสงผลการประเมินผลลัพธการเรียนรูในระบบ

สารสนเทศงานทะเบียนและประมวลผล และผานการตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งจากประธานสาขาวิชา 

แตหากมีกรณีท่ีเกิดขอรองเรียนในการประเมินผลลัพธการเรียนรู นักศึกษาสามารถทําตามข้ันตอนการ

รองเรียนไดโดยสามารถยื่นเรื่องดวยตนเองตามกระบวนการท่ีมหาวิยาลัยกําหนด 

6.2 การจัดการความเสี่ยงตอคุณภาพของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรและการกําหนด

ความสําเร็จของผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรและการติดตาม ตั้งแตการวิเคราะหความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียในทุกภาคสวน ปรัชญาการศึกษา ปรัชญาและวิสัยทัศนของคณะและหลักสูตร รวมถึง

เอกลักษณและอัตลักษณของหลักสูตรรวมดวย เพ่ือนํามาวิเคราะหเปนผลลัพธการเรียนรูเพ่ือนําลงสูการ

จัดการเรียนการสอนในแตละชั้นป ซ่ึงคณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดประชุมหารือและรวมกันออกแบบ

ผลลัพธการเรียนรูของรายป (YLOs) ท่ีสอดคลองหรือผลักดันใหเกิดผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

โดยมีการตรวจสอบกับรายวิชาในแตละชั้นปรวมดวย ท้ังนี้ จากกระบวนการดังกลาวขางตน ไดมีการ

ดําเนินการตามระบบและกลไกในการการจัดการความเสี่ยงตอคุณภาพของผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร

ผานการดําเนินการของอาจารยผูสอน อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา และกํากับติดตามโดยอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร และประธานสาขาวิชาทุกภาคการศึกษา ตั้งแตการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

การวัดประเมินผล การกํากับติดตามระหวางการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษาเพ่ือใหบรรลุ 

YLOs และ PLOs ตอไป โดยการกํากับติดตามความกาวหนาของการเรียนในระหวางการจัดการเรียนการ

สอน มีข้ันตอน ดังนี้ 

6.2.1 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวมกับอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาวางแผนกําหนดเกณฑ 

การประเมินผลรายวิชา  
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6.2.2 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาตรวจสอบการลงทะเบียนของนักศึกษาในระบบสารสนเทศ

งานทะเบียนและประมวลผล 

6.2.3 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาชี้แจงเกณฑการประเมินผลรายวิชาแกนักศึกษาในวันเปด

ภาคการศึกษา 

6.2.4 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาประเมินผลการเรียนตามผลลัพธการเรียนรูท่ีกําหนด ตาม

กําหนดเวลา 

6.2.5 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาทําการวิเคราะห สรุปและรายงานผลการเรียนตามผลลัพธ

การเรียนรูและเกณฑการประเมินผลท่ีกําหนด  

1) นักศึกษามีผลการเรียนผานตามเกณฑ อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา สังเคราะหและ

สรุปผลการเรียนรายวิชา แจงแกกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือประเมินผลรายวิชาและวางแผนพัฒนา

ปรับปรุงเกณฑการประเมินผลรายวิชา ตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

2) นักศึกษามีผลการเรียนไมผานตามเกณฑ 

2.1) อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รวมกัน

วางแผนพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาในขอท่ีไมผานเกณฑการประเมิน 

2.2) อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา พัฒนานักศึกษาจนนักศึกษาผานการประเมิน

ผลลัพธการเรียนรูตามเกณฑท่ีกําหนด สังเคราะหและสรุปผลแลวแจงตอกรรมการบริหารหลักสูตร 

การประเมินผล YLOS มีข้ันตอนการประเมิน คือ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรวางแผน

กําหนดเกณฑการประเมินสมรรถนะรายชั้นปกอนเปดภาคการศึกษา ชี้แจงเกณฑการประเมินสมรรถนะราย

ชั้นปแกนักศึกษา ดําเนินการประเมินสมรรถนะรายข้ันป วิเคราะหผลการประเมินสรรถนะรายชั้นป 

สังเคราะห สรุปผลการประเมินสรรถนะรายชัน้ป พิจารณาผลการประเมินสรรถนะรายชั้นป กรณีนักศึกษามี

ผลการประเมินสมรรถนะรายชั้นปไมผานตามเกณฑ ใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและนักศึกษารวม

วิเคราะหปญหาและสาเหตุท่ีทําใหไมผานเกณฑการประเมิน แลววางแผนการพัฒนานักศึกษาใหผานการ

ประเมินรายชั้นป แจงผลการประเมินสมรรถนะรายชั้นปแกคณะกรรมการบริหารคณะทราบพรอมลงขอมูล

ในระบบสารสนเทศทะเบียนและประมวลผลตามลําดับ  

การประเมินผล PLOs มีข้ันตอนการประเมินนักศึกษาท้ังทางตรงและทางออมโดยมีข้ันตอน 

ดังนี้ 

1. การประเมินทางตรง ประเมินจากการผานผลลัพธการเรียนรูรายวิชาในวิชาบังคับและวิชา

เลือกท่ีสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

2. การประเมินทางออม ประกอบดวย 

2.1 การประเมินตนเองของนักศึกษาในระหวางเรียนและหลังจบการศึกษาและทํางานเปน

เวลา 1 ปหลังสําเร็จการศึกษา 
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2.2 การประเมินโดยผูใชบัณฑิตภายหลังจากบัณฑิตสําเร็จการศึกษาและทํางานผานไป

แลวเปนระยะเวลา 1 ป 

ข้ันตอนการประเมินผล PLOs คือ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร วิเคราะห สังเคราะหขอมูล 

ความสําเร็จ ปญหาอุปสรรคและสาเหตุ จากผลการประเมินตนเองของบัณฑิต และผูใชบัณฑิตท่ีไมสัมฤทธิ์

ผลตามเกณฑของหลักสูตร (PLOs) พรอมท้ังรวมกันพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรโดยใชขอมูลจากระบบ

สารสนเทศ 

6.3 กระบวนการประเมินความพึงพอใจตอหลักสูตรของผูใชบัณฑิตและผูมีสวนไดสวนเสียเม่ือ

ดําเนินการใชหลักสูตรจนครบรอบแลว จะมีการประเมินความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต ดังนี้ 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรวางแผนการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต และกําหนดกลุมผูใช

บัณฑิตท่ีมีความสําคัญในการนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดําเนินการประเมินโดยใชแบบประเมิน

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตหลังบัณฑิตทํางาน แลวทําการวิเคราะหผลการประเมินและกําหนดแนวทางใน

การปรับปรุงหลักสูตรกอนการเปดภาคการศึกษาถัดไป 

6.4 การกําหนดวิธีการสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตรใหผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบเม่ือมี

การออกแบบหลักสูตรแลว เชน การประชาสัมพันธขอมูลผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัยและคณะ การจัดทํา

ปายประชาสัมพันธ และสื่อตาง ๆ และการสงเสริมใหศิษยเกา ศิษยปจจุบันรวมประชาสัมพันธ นอกจากนี้

ยังมีการประเมินผลการสื่อสารและเผยแพรขอมูลของหลักสูตรดวยการใชแบบสอบถามท้ังแบบออนไลน

และออฟไลนเพ่ือประเมินถึงการรับทราบขอมูลและขอคิดเห็นตาง ๆ ของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียสําหรับการนํา

ขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาตอไปใหเหมาะสม 

6.5 กระบวนการกํากับติดตามเพ่ือนําไปสูการบรรลุผลลัพธการเรียบระดับรายวิชา มีข้ันตอน 

ดังนี้ อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอนรวมกันออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยมีกลยุทธ

การจัดการเรียนท่ีมีการผลักดันผลลัพธการเรียนของรายวิชา โดยเนนการจัดการเรียนการสอนแบบ active 

learning ท่ีสงผลตอการบรรลุผลลัพธของหลักสูตรท่ีวางแผน พรอมท้ังจัดทํารายละเอียด OBE3 ให

คณะกรรมการทวนสอบความสอดคลองของรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา และผลลัพธการเรียน

ของหลักสูตร รวมถึงประเมินผลและปรับแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรพิจารณาตามรายละเอียดท่ีปรากฏใน OBE3 โดยเฉพาะประเด็นผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา  

การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ประธานสาขาวิชากํากับติดตามการจัดการเรียนการสอนให

การบรรลุผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชาเม่ือสิ้นสุดการเรียนการสอนอาจารยผูรับผิดขอบรายวิชาสรุปผล

สัมฤทธิ์การเรียบรูระดับรายวิชาพรอมกับการวิเคราะหผลสําเร็จหรือปญหาอุปสรรค และแกไขตาม

ขอเสนอแนะ  

6.6 กระบวนการกํากับติดตามเพ่ือนําไปสูการบรรลุผลลัพธการเรียนรูระดับรายชั้นปมีข้ันตอน 

ดังนี้ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรหารือรวมกันและกําหนดผลลัพธการเรียนระดับรายชั้นปท่ีสอดคลองกับ

ผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร พรอมท้ังรวมกันกําหนดรายละเอียดการประเมินผล
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ลัพธการเรียนรูรายชั้นป ติดตามและวิเคราะหผลการประเมินผลลัพธการเรียนรูระดับรายชั้นปแตละป

การศึกษา แลวเขาท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 

การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินการใชหลักสูตร แบงเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การประเมินหลักสูตรประจําป ดําเนินการดังระบบและกลไก ดังนี้ 

1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวบรวมขอมูลจากรายวิชาท้ังผลลัพธการเรียนรูรายวิชา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินกลยุทธการสอน การประเมินผล รวมถึงขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงสาระวิชาและหลักสูตรจากปการศึกษาท่ีผานมา  

2. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวบรวมผลการใชหลักสูตรรายป ผลประเมินจากผูใชบัณฑิต 

และรายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  

3. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประเมินผลตาง ๆ  

4. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรนําผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลมาจัดทําแผนพัฒนา

ปรับปรุงการดําเนินงาน (improvement plan) 

5. ประธานสาขาวิชานําเสนอแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานแกคณะกรรมการบริหารคณะ 

6. คณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน  

6.1 มติเห็นชอบ ประธานสาขาวิชานําผลการพิจารณาแจงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และ

ดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ (ถามี) และดําเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานท่ีจัดทํา 

6.2 มติไมเห็นชอบ ประธานสาขาวิชานําผลการพิจารณาแจงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

แลวรวมกันทําการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลอีกครั้ง และดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะพรอมท้ัง

เสนอแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานมายังคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือรับการพิจารณาอีกครั้ง 

7. ประธานสาขาวิชารวมกํากับติดตามการดําเนินตามแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน ปญหา

และอุปสรรคจากการดําเนินงาน พรอมท้ังรวมแกปญหาท่ีเกิดข้ึน 

8. อาจารยผูผูรับผิดชอบหลักสูตรสรุปและวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง

การดําเนินงานและจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี (good practice) แลวเสนอแกคณะกรรมการบริหารคณะ 

9. คณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน

และ good practice 

9.1 มติเห็นชอบ ประธานสาขาวิชานําผลการพิจารณาแจงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และ

ดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ (ถามี) และดําเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานและ

แนวปฏิบัติท่ีดี 

9.2 มติไมเห็นชอบ ประธานสาขาวิชานําผลการพิจารณาแจงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

แลวรวมกันทําการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลอีกครั้ง และดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะพรอมท้ัง
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เสนอแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานและแนวปฏิบัติท่ีดีตอคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือรับการ

พิจารณาอีกครั้ง 

เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน คือ แผนบริหารหลักสูตร แผนปฏิบัติการบริหารหลักสูตร และ

แผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และรายงานการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ แบง

ออกเปนดานกระบวนการ (Lead indicator) และผลลัพธ (Lag indicator) ไดแก 

1. ตัวชี้วัดดานกระบวนการ (Lead Indicator) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 

มีสวนรวมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินการของหลักสูตร ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปการศึกษา มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนกลยุทธการสอนหรือ การประเมินผลการเรียนรูจากผลการประเมินการดําเนินการท่ีรายงานในปท่ีผานมา 

2. ตัวข้ีวัดดานผลลัพธ (Lag indicator) ผลประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาไดคะแนน 

3.00 ข้ึนไป 

ระยะท่ี 2 การประเมินหลักสูตรหลังใชหลักสูตรไปครึ่งรอบ ประเมินความกาวหนา ปญหา

อุปสรรค และความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการบริหารหลักสูตรท่ีผานมา โดยรับการประเมินจาก

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ระยะท่ี 3 การประเมินหลักสูตรครบวงรอบ มีการเตรียมการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โดย

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ซ่ึงมีการดําเนินการดังระบบและกลไก ดังนี้ 

1. อาจารยผูผูรับผิดขอบหลักสูตรรวบรวมผลการประเมินหลักสูตรของผูท่ีมีสวนเก่ียวของท้ัง

ภายในและภายนอก 

2. อาจารยผูผูรับผิดชอบหลักสูตรวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

3. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและคณะกรรมการวิพากษหลักสูตร 

4. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และ

อาจารยผูสอนรวมกันพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

4.1 ระบุความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

4.2 กําหนดผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

4.3 ออกแบบรายวิชาโดยใชกระบวนการ backward curriculum design 

4.4 ออกแบบโครงสรางหลักสูตร 

4.5 กําหนดผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล 

4.5.1 คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรรวมกันพิจารณาหลักสูตร ดังนี้ 

1) เปนไปตามเกณฑ โดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร 

และอาจารยผูสอนรวมปรับปรุงตามขอเสนอแนะ (ถามี) และจัดทํา (ราง) หลักสูตรและขอเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจํา 
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2) ไมเปนไปตามเกณฑ โดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจํา

หลักสูตร และอาจารยผูสอนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ และจัดทํา 

(ราง) หลักสูตรและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือรับการพิจารณาอีกครั้ง 

4.5.2 คณะกรรมการประจําคณะรวมกันพิจารณา (ราง) หลักสูตร ดังนี้ 

1) เห็นชอบ โดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และ

อาจารยผูสอนรวมปรับปรุงตามขอเสนอแนะ (ถามี) และจัดทํา (ราง) หลักสูตรและขอเสนอแนะตอ

คณะกรรมการประจําคณะตอไป 

2) ไมเห็นชอบ โดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และ

อาจารยผูสอนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ และจัดทํา (ราง) 

หลักสูตรและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการประจําคณะตอไป 
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หมวดที ่9 ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 

 

1. ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 

1.1 จัดใหมีระบบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือทําการตรวจสอบ ควบคุม กํากับการพัฒนา

หลักสูตรทุก ๆ 5 ป ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีประกาศใชฉบับปจจุบัน 

1.2 การบริหารหลักสูตรของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีภาระหนาท่ีในการบริหารและพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแตการวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และการ

พัฒนาหลักสูตร 

1.3 กลไกการพัฒนาหลักสูตร/การปรับปรุงหลกัสตูรมีข้ันตอน ดังนี้ 

1.3.1 กรณีการจัดทําหลักสูตรใหม ตองมีการสํารวจความเปนไปไดในการเปดหลักสูตร และสํารวจ

ความตองการของตลาด พรอมท้ังจัดทํารายงานผลสําหรับเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาในการดําเนินการ

จัดทําหลักสูตร และหากไดรับการอนุมัติตองมีการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือนําขอมูล

จัดทําหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของตลาด 

1.3.2 กรณีการปรับปรุงหลักสูตร เริ่มจากการสํารวจความตองการของผูใชบัณฑิตท่ีสําคัญ และ

รวบรวมความตองการ พรอมทําการวิเคราะหความตองการและนํามาออกแบบผลลัพธการเรียนรูระดับ

หลักสูตร (PLO) ใหเปนไปตามความตองการของตลาด เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

1.3.3 เสนอโครงการในการพัฒนาหลักสูตร/การปรับปรุงหลักสูตร/เพ่ือของบประมาณตอ

มหาวิทยาลัย 

1.3.4 ทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/กรรมการการปรับปรุงหลักสูตร เสนอ

มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะกรรมการตองมีองคประกอบท่ีครบถวน คือ มีคณะกรรมการอยางนอย 5 คน 

ประกอบดวยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอย 2 คน ผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาซ่ึงเปน

บุคคลภายนอกอยางนอย 2 คน ผูแทนองคกรวิชาชีพอยางนอย 1 คน (ถามี) 

1.3.5 ดําเนินการยกรางหลักสูตรตามแนวทาง Outcome-based education (OBE) พรอมท้ังทํา

การวิพากษหลักสูตรใหมีโครงสรางและเนื้อหาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

1.3.6 นําเสนอ (ราง) หลักสูตรตอคณะกรรมการประจําคณะพิจารณา 

1.3.7 นําเสนอ (ราง) หลักสูตรตอคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองคําอธิบายรายวิชา พิจารณาคําอธิบายรายวิชาภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษในหลักสูตรถูกตอง เหมาะสมและเปนไปดวยความเรียบรอย 

2) คณะอนุกรรมการกํากับมาตรฐานหลักสูตร พิจารณา ตรวจสอบและกํากับมาตรฐาน

หลักสูตร เสนอแนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและ

ขอกําหนดของสภาวิชาชีพ 
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3) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรของสภาวิชาการ พิจารณา กลั่นกรองและตรวจสอบ 

(ราง) หลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและขอกําหนดของสภาวิชาชีพ ใหถูกตองและ

เรียบรอยกอนนําเสนอตอสภาวิชาการ 

4) สภาวิชาการ พิจารณาพรอมใหขอเสนอแนะ (ราง) หลักสูตรตอสาขาวิชา 

5) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานวิชาการ พิจารณา กลั่นกรอง ตรวจสอบ (ราง) หลักสูตรให

ถูกตองและเรียบรอยกอนนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

1.3.8 นําเสนอ (ราง) หลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พิจารณาและใหความเห็นชอบ

หลักสูตร 

1.3.9 ดําเนินการจัดทําหลักสูตรฉบับสมบูรณ และสงขอมูลหลักสูตรใหสํานักงานปลัดกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมผานระบบพิจารณาความสอดคลองของหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา (CHE Curriculum Online: CHECO) ภายใน 30 วันหลังจากท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ

หลักสูตร 

 

2. การบริหารอาจารย 

2.1 หลักสูตรจัดทําแผนอัตรากําลังของหลักสูตร บริหารงานตามแผนใหมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

อาจารยผูสอนเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

2.2 ภาระงานของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรพิจารณาความเหมาะสมจากคุณสมบัติ ความรู

ความสามารถ ประสบการณและความถนัด 

2.3 หลักสูตรสงเสริมใหอาจารยมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  

 

3. การจัดกระบวนการเรียนรู 

3.1 หลักสูตรจัดกิจกรรมเสริมความรูและเตรียมความพรอมนักศึกษาตลอดหลักสูตร เพ่ือใหนักศึกษามี

ความพรอมในประกอบอาชีพ 

3.2 ทุกรายวิชาในหลักสูตรจัดการเรียนรูแบบ active learning 

3.3 หลักสูตรกําหนดทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีจําเปนของหลักสูตร และมีการประเมินผลทักษะท่ี

กําหนด 

3.4 หลักสูตรมีกิจกรรมการเรียนรูท่ีปลูกฝงใหนักศึกษาเกิดความคิดใหม ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม 

และการเปนผูประกอบการ 

3.5 ทุกรายวิชาในหลักสูตรมีการทบทวนการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง สอดคลองกับความ

ตองการของสถานประกอบการ และ PLOs โดยมีคนนอกหลักสูตรรวมพิจารณา 
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4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู  

4.1 ทุกรายวิชาในหลักสูตรมีการประเมินผูเรียนตาม CLOs วิธีการ และเครื่องมือท่ีใชในการประเมินผล

มีความหลากหลาย สอดคลองกับ CLOs  

4.2 ทุกรายวิชาในหลักสูตรกําหนดเกณฑการประเมินผลชัดเจนและแจงนักศึกษารับทราบ 

4.3 ทุกรายวิชาในหลักสูตรมีวิธีการประเมินผลท่ีมีคุณภาพ ท่ีแสดงถึงการวัดในสิ่งท่ีตองการ วัดได

ถูกตอง มีความคงเสนคงวา และยุติธรรม (validity, reliability, and fairness) 

4.4 ทุกรายวิชาในหลักสูตรมีการวัดการบรรลุ CLOs 

4.5 ทุกรายวิชาในหลักสูตรมีการทบทวนกระบวนการประเมินผูเรียนอยางตอเนื่อง 

4.6 หลักสูตรมีระบบในการจัดการขอสงสัยของนักศึกษาเก่ียวกับการประเมินผล 

4.7 หลักสูตรมีการประเมินผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนระดับชั้นป (YLOs) และระดับหลักสูตร (PLOs) 

 

5. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

แผนการพัฒนาศักยภาพผูเรียน กลยุทธเพ่ิมสมรรถนะผูเรยีนดานการวิจัย จํานวนบทความท่ีตีพิมพ 

แผนการจดักิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ิน 

กลยุทธการมสีวนรวมกับทองถ่ิน จํานวนกิจกรรมเพ่ือทองถ่ิน 

 

6. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นจัดทําทุกป ซ่ึงจะมีการรวบรวมขอมูลท้ังหมด เพ่ือทําการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา 

 

7. การประเมินผลการดําเนินงานตามหลักสูตร 

7.1 จัดใหมีการประเมินคุณภาพหลักสูตรภายในเปนประจําทุกป โดยยึดหลักเกณฑ AUN-QA เวอรชั่น 

4 หรือเกณฑอ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

7.2 กําหนดใหหลักสูตรมีการทบทวนหลักสูตรใหมีความทันสมัยเปนระยะ ๆ หากหลักสูตรยังคงมีความ

ทันสมัยเปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิตกําหนดใหปรับปรุงหลักสูตรทุก ๆ 5 ปการศึกษา แตหาก

หลักสูตรไมเปนไปตามท่ีตองการของผูใชบัณฑิตควรทําการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและเปนไปตาม

แนวทางท่ีผูใชบัณฑิตตองการไดกอนครบวงรอบปรับปรุงหลักสูตร 
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8. การทบทวนการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

8.1 นําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีทําการประเมินภายในประจําปมาวิเคราะหและจัดทําแผนใน

การพัฒนาหลักสูตรโดยยึดแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามแนวทาง OBE และคํานึงถึงเกณฑ

การตรวจประกันคุณภาพ AUN-QA เวอรชั่น 4 หรือเกณฑอ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

8.2 นําผลการประเมินหลักสูตรในภาพรวมมาทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพ และสอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงาน 

 

9. การตรวจสอบความสอดคลองของหลักสูตรตามแนวทางการศึกษาท่ีมุงผลลัพธ 
 

ประเด็นการพิจารณา คําอธิบาย 

1. ผลลัพธการเรยีนรู ผูเรยีนมีการเปลีย่นแปลงหรือพัฒนาการของผลลัพธการเรียนรูแตละ

ดานระหวางเรียน และมีการสะสม จนมีแนวโนมท่ีมั่นใจไดวาจะบรรลุ

ผลลัพธการเรียนรู โดยรวมท่ีกําหนดในหลักสตูร 

2. โครงสรางหลักสตูร การศึกษาและ

รายวิชา 

2.1 หลักสูตรมีการกําหนดผูมีสวนไดเสีย และวิธีการไดมาซึ่งความ

ตองการและความคาดหวังท่ีนําไปสูการกําหนดผลลัพธการเรยีนรูท่ีสะทอน

ความตองการและความคาดหวังของผุมีสวนไดเสีย ท่ีครอบคลุมตาม

มาตรฐานผลลัพธการเรียนรู และสะทอนเปาหมายการพัฒนาผูเรียนท้ัง

ระยะสั้นและระยะยาว 

2.2 การออกแบบโครงสรางหลักสตูรและรายวิชา หรือโมดูลการเรยีนรู

มีความสมัพันธกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสตูรทําใหผูเรียน

สามารถสรางองคความรู ทักษะ คณุลักษณะทางวิชาการและวิชาชีพไดจริง 

3. การจัดกระบวนการเรียนรู 3.1 การจัดกระบวนการเรียนรูกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู รูจักวิธี

แสวงหาความรู ปลูกฝงใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต เกิดกรอบคิด

แบบเติบโต 

3.2 การจดักระบวนการเรียนรูทําใหมั่นใจไดวาผูเรยีนสามารถนําสิ่งท่ี

เรียนรูไปใชกับการทํางานจริงได และตอบสนองความตองการและความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย และสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

4. วิธีการวัดและประเมินผลผูเรียน 4.1 การออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธการเรียนรู และพัฒนาการ

ของผูเรียน มีวิธีการ เครื่องมือ และการกําหนดเกณฑการตัดสินผลท่ี

นาเช่ือถือ สะทอนผลลัพธการเรียนรูท่ีแทจริงของผูเรียน 

4.2 มีวิธีการในการทบทวน ตรวจสอบ กํากับ การใหขอมูลปอนกลบั 

และการรายงานผลการเรยีนรูท่ีนํามาสูการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการ

เรียนการสอน ท้ังของผูสอนและผูเรียน เพ่ือใหมั่นใจวา ผูเรียนบรรลผุลลัพธ

การเรยีนรูตามท่ีหลักสูตรและรายวิชาคาดหวัง 
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ประเด็นการพิจารณา คําอธิบาย 

5. ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร และ

การบริหารคณุภาพ 

5.1 หลักสูตรมีการวางแผนคุณภาพ การควบคุมคณุภาพ และการ

บริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางการดําเนินการของหลักสตูร 

รวมถึงมีการจดัการขอรองเรียน และการอุทธรณไดอยางเหมาะสม 

5.2 หลักสูตรมีการนําขอมูลการประเมินผลการจดัการศึกษามาใชใน

การทบทวน การปรับปรุง และการพัฒนาคุณภาพ ของหลักสูตร เพ่ือให

ผูเรยีนบรรลุมาตรฐานผลลัพธการเรียนรูท่ีกําหนด และทําใหผูใชบัณฑิต

มั่นใจวาจะไดบุคลากรท่ีมีความสามารถ ตรงตามความตองการและความ

คาดหวัง 

5.3 มีวิธีการในการสื่อสารและเผยแพรขอมูลหลักสตูรใหผูมีสวนไดเสีย

ไดรับทราบ 
 

10. การจัดการขอรองเรียนและการอุธรณของนักศึกษา 

หลักสูตรมีชองทางใหนักศึกษารองเรียนและอุธรณเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนละการวัด

ประเมินผลของอาจารย ดังนี้ 
 

ประเด็นการรองเรียนและอุทรณ ชองทางการรองเรียนและอุทรณ 

1. การจัดการเรียนการสอนตามผลลัพธ 

การเรยีนรู 

1.1 ชองทางรองเรียนผานอาจารยท่ีปรึกษา หรืออาจารยในหลักสูตร 

หรือประธานหลักสูตรโดยผานชองทางการเขาพบอาจารย ยื่นหนังสอื

รองเรียนตอประธานหลักสตูร หรอืชองทางอิเล็กทรอนิกส 

1.2 ชองทางรองเรียนผานทางคณะ โดยยื่นหนังสือรองเรยีนผาน

สํานักงานคณะ หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

1.3 ชองทางรองเรียนผานทางสํานักสงเสริมวิชาการ และมหาวิทยาลัย 

โดยยื่นหนังสือรองเรียนผานสํานักงาน หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

1.4 ชองทางรองเรียนผานสายดวนอธิการบดี โดยยื่นหนังสือรองเรยีน

สํานักงานอธิการบดี หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

2. การวัดและประเมินผลตามผลลพัธ 

การเรยีนรู 

2.1 ชองทางรองเรียนผานอาจารยท่ีปรึกษา หรืออาจารยในหลักสูตร 

หรือประธานหลักสูตรโดยผานชองทางการเขาพบอาจารย ยื่นหนังสอื

รองเรียนประธานหลักสูตร หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

2.2 ชองทางรองเรียนผานทางคณะ โดยยื่นหนังสือรองเรยีนผาน

สํานักงานคณะ หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

2.3 ชองทางรองเรียนผานทางสํานักสงเสริมวิชาการ และมหาวิทยาลัย 

โดยยื่นหนังสือรองเรียนผานสํานักงาน หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

2.4 ชองทางรองเรียนผานสายดวนอธิการบดี โดยยื่นหนังสือรองเรยีน

สํานักงานอธิการบดี หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 
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ประเด็นการรองเรียนและอุทรณ ชองทางการรองเรียนและอุทรณ 

3. การบริการและชวยเหลือนักศึกษา 

1) Student progress  

2) Academic performance  

3) Workload monitoring 

3.1 ชองทางรองเรียนผานอาจารยท่ีปรึกษา หรืออาจารยในหลักสูตร 

หรือประธานหลักสูตรโดยผานชองทางการเขาพบอาจารย ยื่นหนังสอื

รองเรียนประธานหลักสูตร หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

3.2 ชองทางรองเรียนผานทางคณะ โดยยื่นหนังสือรองเรยีนผาน

สํานักงานคณะ หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

3.3 ชองทางรองเรียนผานทางสํานักสงเสริมวิชาการ และมหาวิทยาลัย 

โดยยื่นหนังสือรองเรียนผานสํานักงาน หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 

3.4 ชองทางรองเรียนผานสายดวนอธิการบดี โดยยื่นหนังสือรองเรยีน

สํานักงานอธิการบดี หรือชองทางอิเล็กทรอนิกส 
 

11. การส่ือสารและเผยแพรขอมูลหลักสูตรใหผูมีสวนไดเสียรับทราบ 

หลักสูตรกําหนดผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการในการเผยแพรขอมูลหลักสูตร และแหลงเผยแพรขอมูล

หลักสตูร ดังนี้ 
 

ผูมีสวนไดเสีย วิธีการสื่อสารและเผยแพรขอมูลหลักสูตร แหลงเผยแพรขอมูลหลักสูตร 

1. นักศึกษา 1.1 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับคณะ และระดับหลักสูตร กอน

เปดเรียนช้ีแจงขอมูลหลักสตูร ปรชัญาการศึกษา ปรัชญา

และวัตถุประสงคของหลักสูตร ผลลัพธการเรียนรูระดับ

หลักสตูร รายช้ันป และระดับรายวิชา โครงสรางหลักสตูร

และแผนการเรียน ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ขอกําหนด

เฉพาะในการผานเกณฑของหลักสตูร การจดัการเรียนการ

สอนและการวัดประเมินผลรายวิชา 

1.2 แนะนําแหลงเผยแพรขอมูลหลักสูตร 

1.1 ไลนกลุมนักศึกษา  

1.2 เว็บไซตของสาํนักสงเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน 

https://academic.npru.ac.th/ 

1.3 เว็บไซตหลักสูตรทุกหลักสูตร 

2. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสตูร 

2.1 ประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรช้ีแจงขอมูลหลักสตูร 

ปรัชญาการศึกษา ปรัชญาและวัตถุประสงคของหลักสูตร 

ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร รายช้ันป และระดับ

รายวิชา โครงสรางหลักสูตรและแผนการเรียน ทักษะการ

เรียนรูตลอดชีวิต ขอกําหนดเฉพาะในการผานเกณฑของ

หลักสตูร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล

รายวิชา ใหเขาใจถูกตอง ครบถวน และตรงกัน 

2.2 แนะนําแหลงเผยแพรขอมูลหลักสูตร 

2.1 ไลนกลุมอาจารย  

2.2 เว็บไซตของสํานักสงเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน 

https://academic.npru.ac.th/ 

2.3 เว็บไซตหลักสูตรทุกหลักสูตร 
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ผูมีสวนไดเสีย วิธีการสื่อสารและเผยแพรขอมูลหลักสูตร แหลงเผยแพรขอมูลหลักสูตร 

3. อาจารย

ประจํา

หลักสตูรและ

อาจารยผูสอน 

3.1 บันทึกขอความช้ีแจงขอมูลหลกัสูตร ปรัชญาการศึกษา 

ปรัชญาและวัตถุประสงคของหลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู

ระดับหลักสตูร รายช้ันป และระดบัรายวิชา โครงสราง

หลักสตูรและแผนการเรียน ทักษะการเรยีนรูตลอดชีวิต 

ขอกําหนดเฉพาะในการผานเกณฑของหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลรายวิชาให

เขาใจถูกตอง ครบถวน และตรงกัน 

3.2 แนะนําแหลงเผยแพรขอมูลหลักสูตร 

3.1 บันทึกขอความ 

3.2 เว็บไซตของสํานักสงเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน 

https://academic.npru.ac.th/ 

3.3 เว็บไซตหลักสูตรทุกหลักสูตร 
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5.  Mapping of Program Learning Outcomes and Taxonomy’s Domains

5.1  แผน 1 แบบวิชาการ

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจัดการและการเปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจได

ถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ   

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการไดตามหลักการทางธุรกิจ 

PLO3 สรางนวัตกรรมหรือผลงานวิจัยดานการบริหารจัดการธุรกิจไดอยางถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย 

PLO4 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา ความซ่ือสัตย ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ   

5.2  แผน 2 แบบวิชาชีพ 

PLO1 ประยุกตใชความรูดานการบริหารจัดการและการเปนผูประกอบการในการจัดการธุรกิจ 

ไดถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ   

PLO2 เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการไดตามหลักการทางธุรกิจ 

PLO3 ประยุกตใชความรูในการแกปญหาทางธุรกิจใหเหมาะสมกับสถานการณ 

PLO4 แสดงออกถึงความมีภาวะผูนํา ความซ่ือสัตย ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ 
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8.2  ตารางความเช่ือมโยง CLO กับ PLO รายวิชา 

8.2.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
 

COURSE/CLO PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3526302  การบัญชีเพ่ือการจัดการสําหรับผูบริหาร     

CLO1  อธิบายรายงานผลขอมลู การแยกประเภทตนทุนและความสัมพันธของ

ขอมูลการบัญชีไดถูกตองตามหลักบัญชี 

    

CLO2  ประยุกตหลักการแนวคิดทางการบัญชีไดถูกตองตามหลักบัญชี     

3535401 การจัดการการเงิน     

CLO1  ประยุกตหลักการแนวคิดทางการเงินไดถูกตองตามหลักทฤษฎีการบรหิาร

การเงิน 

    

CLO2  นําเสนอขอมลูทางการเงิน เพ่ือการควบคุม การตัดสินใจและการใช

สารสนเทศทางการเงินไดตามทฤษฎีการบรหิารการเงิน 

    

3545101 การจัดการการตลาด     

CLO1  จําแนกสภาพแวดลอม และพฤติกรรมผูบริโภคไดถูกตองตามหลักทฤษฎ ี

ทางการตลาด 

    

CLO2  ปฏิบัติกลยุทธการตลาดและบทบาทของตลาดออนไลนตามหลักทฤษฎ ี

ทางการตลาด 

    

3565103 พฤติกรรมองคการและภาวะผูนํา     

CLO1  จําแนกพฤติกรรมองคการและภาวะผูนําไดถูกตองตามหลักทฤษฎีพฤติกรรม

และภาวะผูนํา 

    

CLO2  การแกปญหาการจดัการทรัพยากรมนุษยในองคการในยุคการเปลีย่นแปลง

ไดถูกตองตามหลักการจัดการทรพัยากรมนุษย 

    

CLO3  แสดงออกถึงภาวะผูนําท่ีมจีรรยาบรรณไดถูกตองตามหลักจริยธรรมของ

ภาวะผูนํา 

    

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร     

CLO1  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในทิศทางขององคการ พันธกิจ

และเบาหมายไดถูกตองตามหลักการจัดการเชิงกลยุทธ 

    

CLO2  กําหนดกลยุทธในการแขงขันเชิงธุรกิจและการนํากลยุทธไปใชตามหลักการ

จัดการเชิงกลยุทธ 

    

CLO3  การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ ในยุคดิจิทัลไดตามหลักการจดัการ

เชิงกลยุทธ 

    

3569204 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ     

CLO1  อธิบายแนวคิด หลักการ การเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ การทบทวน

วรรณกรรมไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย     

    
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COURSE/CLO PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

CLO2  สรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยการทดสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย 

    

CLO3  นําเสนอผลการวิจัยไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย     

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ     

CLO1  ประยุกตใชทฤษฎีดานเศรษฐศาสตรใหสอดคลองกับการบรหิารจัดการเชิง

ธุรกิจไดอยางถูกตองตามทฤษฎีดานเศรษฐศาสตร 

    

CLO2  นําหลักและทฤษฎีดานเศรษฐศาสตรไปใชเพ่ือแกปญหาทางธุรกิจได     

3595102 ภาษาไทยสําหรับเศรษฐกจิและการคา     

CLO1  ประยุกตใชภาษาไทยกับทฤษฎีดานเศรษฐศาสตรใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ

การคาไดถูกตองตามทฤษฎดีานเศรษฐศาสตรหลักเศรษฐกิจการคา 

    

CLO2  นําหลักและทฤษฎีดานเศรษฐศาสตรไปใชเพ่ือแกปญหาทางธุรกิจได     

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับผูบริหาร     

CLO1  ประยุกตแนวคิด หลักการ การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลไดตาม

หลักการจดัการทรัพยากรมนุษย 

    

CLO2 ปฏิบัตติามกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษยในยุคดจิิทัลไดตามหลักการ

จัดการทรัพยากรมนุษย 

    

CLO3  สงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษยไดตามหลักการ

จัดการทรัพยากรมนุษย 

    

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม     

CLO1  อธิบายแนวคิดและทฤษฎกีารบริหารจัดการสมัยใหมไดตามทฤษฎีการ

บริหารจดัการ 

    

CLO2  ประยุกตทฤษฎีการบริหารจัดการสมยัใหมเพ่ือแกปญหาทางธุรกิจไดถูกตอง

ตามทฤษฎีการบริหารจัดการ 

    

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร     

CLO1  เขาใจแนวคิดและท่ีมาของจริยธรรมทางธุรกิจไดถูกตองตามหลักจรยิธรรม 

ทางธุรกิจ 

    

CLO2  ประยุกตแนวคิด หลักและท่ีมาของจริยธรรมทางธุรกิจ ความถูกตองและ

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค ผูจดัจําหนาย ผูแทนจําหนาย พนักงาน สังคม

และสิ่งแวดลอมไดตามหลักจริยธรรม 

    

CLO3  นําแนวคิดและหลักการของจริยธรรมทางธุรกิจไปใชไดถูกตองตามหลัก

จริยธรรมทางธุรกิจ 

    

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม     

CLO1  ประยุกตแนวคิด ทฤษฎ ีจดัการธุรกิจเพ่ือสังคมไดตามแนวคดิ ทฤษฎ ี

จัดการธุรกิจเพ่ือสังคมไดถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

     



NPRU | 166  

COURSE/CLO PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

CLO2  วิเคราะหปญหา อุปสรรคเพ่ือกําหนดแนวทางในการแกไขปญหาของธุรกิจ

เพ่ือสังคมไดตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO3  สรางแบบจําลองทางธุรกิจเพ่ือสังคมไดตามหลักการบรหิารธุรกิจ     

3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ     

CLO1  ประยุกตหลักการการบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทาง

ธุรกิจไดตามหลักหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  เลือกโครงการทางธุรกิจท่ีเหมาะสมเพ่ือการตัดสินใจในการลงทุนทางธุรกิจ

ไดตามหลักหลักการบริหารธุรกิจ 

    

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     

CLO1  อธิบายการดําเนินงานการบริหารและประสานงาน การตดัสนิใจการ

แกปญหาธุรกิจระหวางประเทศไดตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  ประยุกตใชหลักการ แนวคิดธุรกิจระหวางประเทศไดตามหลักการ

บริหารธุรกิจ 

    

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ     

CLO1  เขาใจหลักการ เทคนิคการพยากรณทางธุรกิจไดตามหลักการบริหารธุรกิจ     

CLO2  ประยุกตการพยากรณทางธุรกิจเพ่ือการตดัสินใจ การแกไขปญหาและการ

พัฒนาองคการไดตามหลักการบรหิารธุรกิจ 

    

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ     

CLO1  อธิบายหนาท่ี ความสําคัญและภาวะผูนําของการเปนผูประกอบการไดตาม

หลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  ประยุกตใช แนวคิดทางการจัดการ การบรหิารงานโดยใชเครื่องมือทางธุรกิจ

ไดตามหลักการบรหิารธุรกิจ 

    

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ     

CLO1  วิเคราะหแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจในสถานการณปจจุบันได

ตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  เลือกแนวทางการแก ไขปญหาในการดําเนินธุรกิจไดตามหลักการ

บริหารธุรกิจ 

    

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ     

CLO1  ประยุกตแนวคิด ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม และนวัตกรรมการจัดการทาง

ธุรกิจไดถูกตองหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  วิเคราะหนวัตกรรมสําหรบัการบริหารจัดการสมัยใหมไดถูกตองตาม

หลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO3  สรางนวัตกรรมเพ่ือการจัดการทางธุรกิจไดถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ     
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3566102 การจัดการโลจิสติกสและการดําเนินการ     

CLO1 เขาใจการใชเทคโนโลยีและกลยุทธในการจัดการโลจสิติกสหวงโซอุปทานได

ตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  ประยุกตการจดัการโลจสิติกสเพ่ือการดําเนินงานทางธุรกิจในมิติตาง ๆ ได

ตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

3506903 วิทยานิพนธ     

CLO1  อธิบายแนวคิด หลักการ การเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ การทบทวน

วรรณกรรมไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย     

    

CLO2  สรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยการทดสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย 

    

CLO3  นําเสนอผลการวิจัยไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย     

CLO4  การปฏิบัติตามขั้นตอนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย     

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา     

CLO1  ฟง พูด อานและ เขียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารไดตามหลัก ภาษาอังกฤษ     

CLO2  ดําเนินการสืบคน การอานและการสรุปใจความสําคัญของเอกสารทางวิชาการ

จากสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือนําไปใชทําวิจัยไดตามระเบียบวิธีวิจัย  

    

CLO3  ฝกทักษะการเขียนบทคัดยอและบทความวิจัยเปนภาษาอังกฤษไดตาม

ระเบียบวิธีวิจยั 

    

CLO4  แสดงออกถึงความซื่อสัตยในการสืบคนการเขียนบทคัดยอและบทความวิจยั

เปนภาษาอังกฤษได  

    

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา     

CLO1  ประยุกตใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสบืคนและอางอิง

ไดตามระเบียบวิธีวิจัย 

    

CLO2  ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูปเพ่ือการวิจัยไดตามระเบียบวิธีวิจัย     

CLO3  วิเคราะหผลงานวิจัยไดตามระเบียบวิธีวิจัย     

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ     

CLO1  อธิบายแนวคิด หลักการบริหารธุรกิจไดตามหลักการบริหารธุรกิจ     

CLO2  ประยุกตหลักการบริหารธุรกิจและการดําเนินธุรกิจไดตามหลักการบริหารธุรกิจ     
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3526302  การบัญชีเพ่ือการจัดการสําหรับผูบริหาร     

CLO1  อธิบายรายงานผลขอมลู การแยกประเภทตนทุนและความสัมพันธของ

ขอมูลการบัญชีไดถูกตองตามหลักบัญชี 

    

CLO2  ประยุกตหลักการแนวคิดทางการบัญชีไดถูกตองตามหลักบัญชี     

3535401 การจัดการการเงิน     

CLO1  ประยุกตหลักการแนวคิดทางการเงินไดถูกตองตามหลักทฤษฎีการบรหิาร

การเงิน 

    

CLO2  นําเสนอขอมลูทางการเงิน เพ่ือการควบคุม การตัดสินใจและการใช

สารสนเทศทางการเงินไดตามทฤษฎีการบรหิารการเงิน 

    

3545101 การจัดการการตลาด     

CLO1  จําแนกสภาพแวดลอม และพฤติกรรมผูบริโภคไดถูกตองตามหลักทฤษฎ ี

ทางการตลาด 

    

CLO2  ปฏิบัติกลยุทธการตลาดและบทบาทของตลาดออนไลนตามหลักทฤษฎ ี

ทางการตลาด 

    

3565103 พฤติกรรมองคการและภาวะผูนํา     

CLO1  จําแนกพฤติกรรมองคการและภาวะผูนําไดถูกตองตามหลักทฤษฎีพฤติกรรม

และภาวะผูนํา 

    

CLO2  การแกปญหาการจดัการทรัพยากรมนุษยในองคการในยุคการเปลีย่นแปลง

ไดถูกตองตามหลักการจัดการทรพัยากรมนุษย 

    

CLO3  แสดงออกถึงภาวะผูนําท่ีมจีรรยาบรรณไดถูกตองตามหลักจริยธรรมของ

ภาวะผูนํา 

    

3566101 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร     

CLO1  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในทิศทางขององคการ พันธกิจ

และเบาหมายไดถูกตองตามหลักการจัดการเชิงกลยุทธ 

    

CLO2  กําหนดกลยุทธในการแขงขันเชิงธุรกิจและการนํากลยุทธไปใชตามหลักการ

จัดการเชิงกลยุทธ 

    

CLO3  การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ ในยุคดิจิทัลไดตามหลักการจดัการ

เชิงกลยุทธ 

    

3569204 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ     

CLO1  อธิบายแนวคิด หลักการ การเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ การทบทวน

วรรณกรรมไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย     

    

CLO2  สรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยการทดสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย 

    
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CLO3  นําเสนอผลการวิจัยไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย     

3595101 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการดานบริหารธุรกิจ     

CLO1  ประยุกตใชทฤษฎีดานเศรษฐศาสตรใหสอดคลองกับการบรหิารจัดการเชิง

ธุรกิจไดอยางถูกตองตามทฤษฎีดานเศรษฐศาสตร 

    

CLO2  นําหลักและทฤษฎีดานเศรษฐศาสตรไปใชเพ่ือแกปญหาทางธุรกิจได     

3595102 ภาษาไทยสําหรับเศรษฐกจิและการคา     

CLO1  ประยุกตใชภาษาไทยกับทฤษฎีดานเศรษฐศาสตรใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ

การคาไดถูกตองตามทฤษฎดีานเศรษฐศาสตรหลักเศรษฐกิจการคา 

    

CLO2  นําหลักและทฤษฎีดานเศรษฐศาสตรไปใชเพ่ือแกปญหาทางธุรกิจได     

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับผูบริหาร     

CLO1  ประยุกตแนวคิด หลักการ การจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลไดตาม

หลักการจดัการทรัพยากรมนุษย 

    

CLO2 ปฏิบัตติามกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษยในยุคดจิิทัลไดตามหลักการ

จัดการทรัพยากรมนุษย 

    

CLO3  สงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษยไดตามหลักการ

จัดการทรัพยากรมนุษย 

    

3565102 ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม     

CLO1  อธิบายแนวคิดและทฤษฎกีารบริหารจัดการสมัยใหมไดตามทฤษฎีการ

บริหารจดัการ 

    

CLO2  ประยุกตทฤษฎีการบริหารจัดการสมยัใหมเพ่ือแกปญหาทางธุรกิจไดถูกตอง

ตามทฤษฎีการบริหารจัดการ 

    

3566103 จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับผูบริหาร     

CLO1  เขาใจแนวคิดและท่ีมาของจริยธรรมทางธุรกิจไดถูกตองตามหลักจรยิธรรม 

ทางธุรกิจ 

    

CLO2  ประยุกตแนวคิด หลักและท่ีมาของจริยธรรมทางธุรกิจ ความถูกตองและ

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค ผูจดัจําหนาย ผูแทนจําหนาย พนักงาน สังคม

และสิ่งแวดลอมไดตามหลักจริยธรรม 

    

CLO3  นําแนวคิดและหลักการของจริยธรรมทางธุรกิจไปใชไดถูกตองตามหลัก

จริยธรรมทางธุรกิจ 

    

3566104 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม     

CLO1  ประยุกตแนวคิด ทฤษฎ ีจดัการธุรกิจเพ่ือสังคมไดตามแนวคดิ ทฤษฎ ี

จัดการธุรกิจเพ่ือสังคมไดถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  วิเคราะหปญหา อุปสรรคเพ่ือกําหนดแนวทางในการแกไขปญหาของธุรกิจ

เพ่ือสังคมไดตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO3  สรางแบบจําลองทางธุรกิจเพ่ือสังคมไดตามหลักการบรหิารธุรกิจ     
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3566110 การบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทางธุรกิจ     

CLO1  ประยุกตหลักการการบริหารโครงการและการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทาง

ธุรกิจไดตามหลักหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  เลือกโครงการทางธุรกิจท่ีเหมาะสมเพ่ือการตัดสินใจในการลงทุนทางธุรกิจ

ไดตามหลักหลักการบริหารธุรกิจ 

    

3566204 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     

CLO1  อธิบายการดําเนินงานการบรหิารและประสานงาน การตดัสนิใจการ

แกปญหาธุรกิจระหวางประเทศไดตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  ประยุกตใชหลักการ แนวคิดธุรกิจระหวางประเทศไดตามหลักการ

บริหารธุรกิจ 

    

3566207 การพยากรณทางธุรกิจ     

CLO1  เขาใจหลักการ เทคนิคการพยากรณทางธุรกิจไดตามหลักการบริหารธุรกิจ     

CLO2  ประยุกตการพยากรณทางธุรกิจเพ่ือการตดัสินใจ การแกไขปญหาและการ

พัฒนาองคการไดตามหลักการบรหิารธุรกิจ 

    

3566208 การจัดการสําหรับผูประกอบการ     

CLO1  อธิบายหนาท่ี ความสําคัญและภาวะผูนําของการเปนผูประกอบการไดตาม

หลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  ประยุกตใช แนวคิดทางการจัดการ การบรหิารงานโดยใชเครื่องมือทางธุรกิจ

ไดตามหลักการบรหิารธุรกิจ 

    

3566903 สัมมนาแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจ     

CLO1  วิเคราะหแนวโนมและประเด็นปญหาทางดานธุรกิจในสถานการณปจจุบันได

ตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  เลือกแนวทางการแกไขปญหาในการดําเนินธุรกิจไดตามหลักการบริหารธุรกิจ     

3566904 นวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจ     

CLO1  ประยุกตแนวคิด ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม และนวัตกรรมการจัดการทาง

ธุรกิจไดถูกตองหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  วิเคราะหนวัตกรรมสําหรับการบริหารจัดการสมัยใหมไดถูกตองตามหลักการ

บริหารธุรกิจ 

    

CLO3  สรางนวัตกรรมเพ่ือการจัดการทางธุรกิจไดถูกตองตามหลักการบริหารธุรกิจ     

3566102 การจัดการโลจิสติกสและการดําเนินการ     

CLO1 เขาใจการใชเทคโนโลยีและกลยุทธในการจัดการโลจสิติกสหวงโซอุปทานได

ตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

CLO2  ประยุกตการจดัการโลจสิติกสเพ่ือการดําเนินงานทางธุรกิจในมิติตาง ๆ ได

ตามหลักการบริหารธุรกิจ 

    

     



NPRU | 171  

COURSE/CLO PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3506902 คนควาอิสระ     

CLO1 อธิบายหลัก แนวคิด ทฤษฎีการบรหิาร การเขียนเคาโครงการวิจัยทางธุรกิจ 

การทบทวนวรรณกรรม การเก็บรวบรวมขอมูลการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การวิจัยไดถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย  

    

CLO 2 ประยุกต แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร ในการแกปญหาทางธุรกิจใหเหมาะสม

กับสถานการณ 

    

CLO3  นําเสนอผลการวิจัยไดถูกตองตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษามอบหมาย     

1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา     

CLO1  ฟง พูด อานและ เขียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารไดตามหลัก ภาษาอังกฤษ     

CLO2  ดําเนินการสืบคน การอานและการสรุปใจความสาํคัญของเอกสารทาง

วิชาการจากสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือนําไปใชทําวิจัยไดตามระเบียบ

วิธีวิจัย  

    

CLO3  ฝกทักษะการเขียนบทคัดยอและบทความวิจัยเปนภาษาอังกฤษไดตาม

ระเบียบวิธีวิจยั 

    

CLO4  แสดงออกถึงความซื่อสัตยในการสืบคนการเขียนบทคัดยอและบทความวิจยั

เปนภาษาอังกฤษได  

    

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา     

CLO1  ประยุกตใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสบืคนและอางอิง

ไดตามระเบียบวิธีวิจัย 

    

CLO2  ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูปเพ่ือการวิจัยไดตามระเบียบวิธีวิจัย     

CLO3  วิเคราะหผลงานวิจัยไดตามระเบียบวิธีวิจัย     

3564101 หลักการบริหารธุรกิจ     

CLO1  อธิบายแนวคิด หลักการบริหารธุรกิจไดตามหลักการบริหารธุรกิจ     

CLO2  ประยุกตหลักการบริหารธุรกิจและการดําเนินธุรกิจไดตามหลักการบริหารธุรกิจ     
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