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คํานํา 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  

เปนหลักสูตรท่ีปรับปรุงจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2560) รหัสหลักสูตร 25551471104368 ซ่ึงการปรับปรุงหลักสูตรเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 และเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

โดยสาระสําคัญของการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้ คือการปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรและสาระความรู  
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การจัดทําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2565) ไดรับความรวมมือจากอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยประจํา 

ผูทรงคุณวุฒิ ผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนาและวิพากษหลักสูตรใหไดหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานสอดคลองกับ

ความตองการของผูใชบัณฑิต 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงใจ  ชนะสิทธิ์ 

คณบดีคณะครุศาสตร 

20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

คณะ ครุศาสตร 

 

หมวดที ่1 ขอมูลทัว่ไป 

 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร 

รหัสหลักสูตร 25551471104368  

ภาษาไทย หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาษาอังกฤษ Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 
 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ไทย) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

ชื่อยอ (ไทย) ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

ชื่อเต็ม (อังกฤษ) Doctor of Philosophy (Educational Administration) 

ชื่อยอ (อังกฤษ) Ph. D. (Educational Administration) 
 

3. วิชาเอก  

- 
 

4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 

ไมนอยกวา 54 หนวยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 

5.1 รูปแบบ 

หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 2.1 

5.2 ภาษาท่ีใช 

ภาษาไทย 

5.3 การรับเขาศึกษา 

รับนักศึกษาไทยหรือนักศึกษาตางประเทศท่ีมีความสามารถในการใชภาษาไทย 

5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 

เปนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

ใหปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

6.1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  

เปนหลักสูตรปรับปรุงจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2560) รหัสหลักสูตร 25551471104368 

6.2 คณะกรรมการประจําคณะครุศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี 5/2564 วันท่ี 20 ตุลาคม 2564 

6.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรของสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 วันท่ี 22 

กุมภาพันธ 2565 

6.4 สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 17 มีนาคม 2565 

6.5 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 วันท่ี 25 มีนาคม 2565 

6.6 สภามหาวิทยาลัยใหการเห็นชอบหลักสูตรให เปดสอนภาคเรียนท่ี  1 ปการศึกษา 2565  

ในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2565 
 

7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ในปการศึกษา 2567 
 

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 

8.1 ผูบริหารสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 

8.2 ผูบริหารการศึกษาในองคการ/หนวยงานทางการศึกษาภาครัฐ 

8.3 นักการศึกษาหรือผูสอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

8.4 ผูประกอบกิจการธุรกิจดานการศึกษา 
 

9. ช่ือ นามสกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

ลํา

ดับ 

ช่ือ–นามสกุล 

เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

1 นายนภาเดช  บุญเชิดช ู

3-7005-XXXXX-XX-1 

อาจารย ค.ด. (บริหารการศึกษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ค.ม. (บริหารการศึกษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ศษ.บ. (สังคมศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัศิลปากร 

2553 

 

2545 

 

2533 
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ลํา

ดับ 

ช่ือ–นามสกุล 

เลขประจําตัวบัตรประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

2 นางสาวดวงใจ  ชนะสทิธิ ์

3-9303-XXXXX-XX-4 

ผูชวย 

ศาสตราจารย 

 

ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยับูรพา 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ศษ.ม. (วัดและประเมินผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

   สถาบนัราชภัฏจนัทรเกษม 

2561 

 

2551 

 

2543 

 

2538 

3 นางสาวอรพรรณ ตูจินดา 

3-7209-XXXXX-XX-1 

ผูชวย 

ศาสตราจารย 

 

ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยับูรพา 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ศษ.บ. (การแนะแนว) 

   มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ค.บ. (การบริหารการศึกษา) 

   วิทยาลยัครูนครปฐม 

2561 

 

2553 

 

2544 

 

2536 

 

2533 

 

10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนาํมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  

11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

การปรับปรุงหลักสูตรเกิดข้ึนจากการวิเคราะหแนวทางยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 

กําหนดกรอบแนวคิดและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม การนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาสูการดําเนินชีวิต ใหความสําคัญในการพัฒนาคน สูการพัฒนาประเทศใหมีความม่ันคง 

ม่ังค่ัง ยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข นอกจากนี้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561-

2580 ไดกําหนดแผนใหสถาบันอุดมศึกษาเขามามีสวนรวมในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศในดานการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยการผลิตบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีศักยภาพสูงใหกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน มีการผลิตงานวิจัยท่ีตอบโจทยในการพัฒนาประเทศ รวมท้ังยังไดกําหนดให

สถาบันอุดมศึกษาในทองถ่ินมีบทบาทในการใหคําปรึกษา การใหความรู ทักษะ พัฒนาบุคลากรและ
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ประชาชนในทองถ่ินใหมีศักยภาพในการพัฒนาทองถ่ินของตนเองใหมีความเขมแข็งมากยิ่งข้ึน เพ่ือเปนฐาน

รากสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับประเทศตอไป กอรปกับความรวมมือของประชาคมอาเซียน 

(ASEAN Community) ตามกรอบความรวมมือท้ัง 3 ดาน ไดแก 1) ประชาคมการเมืองและความม่ันคง

อาเซียน 2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ 3) ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน จากสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหประเทศไทยตองมีการเตรียมความพรอมในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โดยตองมีการปรับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหสามารถแขงขันได มีสมรรถนะและ 

ความเปนพลโลก โดยเฉพาะทักษะดานภาษา ดวยประชาคมอาเซียนเห็นพองกันในการกําหนดใหใชภาษา 

ในการทํางานของอาเซียนเปนภาษาอังกฤษ สื่อถึงความจําเปนการเรียนรูภาษาตางประเทศ การพัฒนา

ทักษะแรงงานใหมีศักยภาพสามารถเคลื่อนยายไปทํางานไดในระดับภูมิภาค 

11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

จากประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่องสาระความรู สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพครู ผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ไดกําหนดสาระความรูและสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรูและ

ประสบการณวิชาชีพใหประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพ ความเปนผูนําทางวิชาการ การบริหารสถานศึกษา 

หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู กิจการและกิจกรรมนักเรียน การประกันคุณภาพ

การศึกษา และคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ สงผลใหขอกําหนดของมาตรฐานหลักสูตรของวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาในดานมาตรฐานความรูและปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา

มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงหลักสูตรปริญญาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาตองกําหนดใหสอดคลอง

กับประกาศนี้ รวมท้ังประกาศคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือ 

การประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557 ไดมีการกําหนดมาตรฐานหลักสูตร การผลิต และบัณฑิตวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู สมรรถนะของผู

ประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภา วาดวย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยกําหนดเกณฑการรับรองปริญญาใหหมายรวมถึงปริญญาตรี ปริญญาโท 

และปริญญาเอกทางการศึกษาหรือท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน ดังนั้น สถาบันท่ีจะเปดสอนหลักสูตรปริญญา หรือ

ประกาศนียบัตรทางการศึกษาในทุกระดับตองเสนอใหคุรุสภารับรองและตองเปนหลักสูตรท่ีไดรับความ

เห็นชอบหรือไดรับอนุมัติจากสภาสถาบัน รวมท้ังสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (สํานักงาน ก.ค.ศ.) ไดกําหนดมาตรฐานวิทยฐานะและตําแหนงสายงานผูบริหารการศึกษา

ระบบใหมท่ีใหความสําคัญในการประเมินคาผลการปฏิบัติงาน (performance appraisal) โดยพิจารณา

จากสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการวางแผน กําหนดกลยุทธ การใชเครื่องมือทางการบริหาร และการ

สรางนวัตกรรมการบริหารเพ่ือนําไปสูผลลัพธ คือคุณภาพการศึกษาโดยรวมท่ีเนนการทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึน 
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12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรไดคํานึงถึงทิศทางและการศึกษาในอนาคต จากการวิจัยของ HolonIQ 

วิเคราะหความเปนไปไดของการศึกษาระดับโลกใน ค.ศ. 2030 พบวา รูปแบบทางการศึกษาท่ีมีความเปนไป

ไดแบบปจจุบันท่ีเปนอยู (status quo) สถาบันการศึกษาจะยังคงเปนแหลงหลักในการเรียนรูเหมือนดังเชน

ปจจุบัน แตตองเผชิญความทาทายเรื่องการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมสูงวัย และการท่ีตอง

ปรับทักษะ (reskill) สาขาอาชีพเสี่ยงตกงานตามความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไปในตลาดแรงงาน ในทาง

ตรงกันขามจะมีสถาบันรูปแบบใหม ๆ เกิดข้ึน ท่ีเปนสถาบันการเรียนรูท่ีเนนทักษะอาชีพโดยเฉพาะ  

ความรวมมือทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค ทําใหสถาบันการศึกษาในภูมิภาครวมมือกันปรับหลักสูตร แบงปน

ขอมูลกัน รวมกันพัฒนามาตรฐานการอบรมครูใหเปนสากลจนสามารถทําโปรแกรมแลกเปลี่ยนครู 

(exchange) ใหครู 1 คนสามารถสอนในหลายประเทศไดหมุนเวียนไป การเรียนรูในโรงเรียนและ

มหาวิทยาลัยจะยังคงเปนโครงสรางแบบเดิม แตเพ่ิมรูปแบบการเรียนรูท่ีผสมผสานรูปแบบการเรียนรู 

ท่ีหลากหลาย (blended learning) ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู เปนการเรียนออนไลนแตเรียนใน

หองเรียน ผูสอนเปนผู เชี่ยวชาญพิเศษระดับภูมิภาค เทคโนโลยีทางการศึกษาจะทวีบทบาทมากข้ึน  

การพัฒนาการเรียนการสอนจะเปนแบบขับเคลื่อนดวยขอมูล (data-driven) และมีลักษณะเฉพาะบุคคล 

(personalized) มากข้ึนเพราะมีจุดขอมูลท่ีไมเคยมีมากอน เชน ขอมูลการเรียนแบบ real-time การเรียนรู

ซ่ึงกันและกัน 1-1 ระหวางบุคคล (peer-to-peer) ไดรับการยอมรับแบบกวางขวางภายในป 2030 การใช

สมารตโฟน (smartphone) ผสานกับบทเรียนขนาดสั้น (micro-learning) จะทําใหการเรียนรูกลายมาเปน

สวนหนึ่งของการใชชีวิตประจําวัน ผูเรียนเองก็มีทางเลือกใหม ๆ เพ่ิมมากข้ึน และปญญาประดิษฐ 

(artificial intelligence: AI) จะเขามามีบทบาทอยางมากเชนกัน โดยรูปการจัดการเรียนรูท่ีไดผลดีท่ีสุด

ยังคงตองเปนการผสมผสานระหวางระบบอัตโนมัติกับความใสใจของครู 

ทามกลางโลกในยุคดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีลักษณะเปน Disruptive สงผล

กระทบตอการศึกษา และการจัดการศึกษา เปนความทาทายใหมในการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะรูปแบบ 

วิธีการในการจัดและบริหารการศึกษา อยางไรก็ตามการขับเคลื่อนระบบการศึกษาใหสามารถพัฒนาคนได

อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนจําเปนตองมีบุคลากรทางดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผูบริหารและการจัดการศึกษา ผูบริหารการศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน สามารถสรางนวัตกรรมในการบริหาร  

การกําหนดนโยบายทางดานการศึกษาไดอยางถูกตองเหมาะสมและชัดเจน จึงจําเปนตองพัฒนาและ

สรางสรรคองคความรูทางดานทฤษฎีและหลักการทางการบริหารท่ีมีการพัฒนามาอยางตอเนื่องเปนลําดับ

ตามการเปลี่ ยนแปลงของบริบททางสั งคม วัฒ นธรรม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี ท่ี 

มีความสลับซับซอน (diversity) และมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารยุคดิจิทัล จะตองเปนผูเรียนรู 

อยูตลอดเวลาเพ่ือนําไปใชในการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาสถานการศึกษาท่ีรับผิดชอบตามบริบทของ
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ตนเองใหมีคุณภาพ การพัฒนาตนทุนทางดานทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยจะตองดําเนินการอยาง

รวดเร็ว มีเปาหมายทิศทางท่ีชัดเจน มีความยืดหยุน รวมท้ังมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางแทจริง  

ซ่ึงกระบวนการพัฒนาดังกลาวจะดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิผลจําเปนจะตองใหความสําคัญ  

และเรงพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหสามารถสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต สรางโอกาสการเรียนรู 

อยางตอเนื่องใหคนทุกกลุมทุกวัยสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูและองคความรู ท่ีหลากหลาย ท้ังท่ีเปน

วัฒนธรรม ภูมิปญญาและองคความรูใหม  

ประเทศไทยเปนประเทศกําลังพัฒนาท่ีตองเผชิญกับสถานการณตาง ๆ ท้ังระดับโลก ภูมิภาค และ

อนุภูมิภาค การปรับตัวใหเขากับการศึกษาในยุค 4.0 ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม และเม่ือตองกาวเขาสูยุค

เทคโนโลยี 5G แลวประเทศไทย 5.0 เปนประเทศนวัตกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การจัดการ

ศึกษา การเรียนตองเปลี่ยนไปในอนาคต การประยุกตใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษา และการเรียน

การสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียน และประชาชนทุกคนไดมีโอกาสเขาถึงการศึกษาของประเทศไทยดวยการ

ประยุกตใชเทคโนโลยีท้ังหมดไมวาจะเปนระบบขอมูลขนาดใหญ (big data) ระบบคอมพิวเตอรท่ีสามารถ

ประมวลผลขอมูลขนาดใหญและทางไกล (cloud computing) อินเทอรเน็ตสําหรับทุกสิ่งทุกอยาง 

(internet of thing IOT) ดังนั้น การศึกษาตองมีการปรับตัวในทุกระดับ การศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

การจัดการศึกษาและการเรียนการสอนท่ีมุงเนนสงเสริมพัฒนาตนเอง ความรู ความสามารถ ศักยภาพ 

สมรรถนะ วิชาชีพเฉพาะทางท่ีสูงข้ึน ชํานาญมากข้ึน เพ่ือสรางองคความรู สูความเปนเลิศในทางวิชาการแต

การศึกษาไทยท่ีผามาจากการสังเคราะหงานวิจัยวาดวยปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษา

ไทยซ่ึงประเด็นปญหาคุณภาพการศึกษาภายหลังการปฏิรูปการศึกษาไทยมากวาสองทศวรรษ ปญหาท่ีพบ

คือ ผลลัพธของการปฏิรูปการศึกษายังไมเปนไปตามคาดหวัง คุณภาพการศึกษายังไมสูงข้ึนในระดับ 

ท่ีนาพอใจ ท้ังนี้สวนหนึ่งมากการระบบการบริหารและจัดการศึกษา การกระจายอํานาจการบริหาร

การศึกษาไปยังสถานศึกษา ปญหาทางการศึกษาแบบรวมอํานาจ การบริหารบุคลากรระดับพ้ืนท่ีการศึกษา

และสถานศึกษา การบริหารเงินของสถานศึกษาภาครัฐ และปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นการปฏิรูป

การศึกษารอบใหม จึงไมไดมุงเนนระดับโครงสรางเทานั้น แตมุงเนนจัดการปญหาการจัดการศึกษาในระดับ

พ้ืนท่ี การบริหารงาน การพัฒนาครูและผูเรียน การลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ปฏิรูปกลไกและระบบ

การผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารย ดังนั้นการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้จึง

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ รวมท้ังแกปญหาของผูบริหารการศึกษาในอดีต เปนหลักสูตรท่ีมุงเนน

สมรรถนะของผู เขาศึกษา รวมท้ังสามารถพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (performance) ใหสามารถจัด

การศึกษาไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางมีพลวัต 

12.2 ความเกี่ยวของกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีพัฒนาการมาจากวิทยาลัยครู ทําหนาท่ีผลิตบุคลากรทางการ

ศึกษามาโดยตลอด และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ไดกําหนดพันธกิจท่ีสําคัญไว

วา ใหทําหนาท่ีผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
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คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จึงไดจัดทําการสํารวจความตองการศึกษาตอระดับปริญญา

เอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยระบุวามีความตองการศึกษาตอในระดับมากท่ีสุด จึงได

พัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ท่ีสามารถสรางนักบริหารท่ีมีความรู 

ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ และมีวิสัยทัศน เพ่ือพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในประชาคมอาเซียน 
 

13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม (เชน 

รายวิชาท่ีเปดสอนเพ่ือใหบริการคณะ/ภาควิชาอ่ืน หรือตองเรียนจากคณะ/ภาควิชาอ่ืน)  

13.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/หลักสูตรอ่ืน 

กลุมวิชาภาษาอังกฤษ เนื่องจากหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา เปนหลักสูตรระดับ

ปริญญาเอกท่ีตองมีการใชภาษาอังกฤษในระดับนานาชาติ ท้ังการสื่อสาร พูด ฟง และเขียนใหเปนไปตาม

เกณฑท่ีมหาวิทยาลัยฯ กําหนดจึงจําเปนตองมีการรวมมือกับสถาบันภาษาและโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

13.2 รายวิชาท่ีเปดสอนใหคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 

ไมมี 

13.3 การบริหารจัดการ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ดําเนินการจัดผูสอนแตละรายวิชา โดยเปน 

การวางแผนรวมกันของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตรและอาจารยผูสอนและ

นักศึกษา ในการกําหนดเนื้อหาและกลยุทธการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล ท้ังนี้เพ่ือใหนักศึกษา

ไดบรรลุผลการเรียนรูตามหลักสูตร 
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หมวดที ่2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 

สรางองคความรูทางการบริหารการศึกษาและผูนําทางการศึกษาท่ีเปนนวัตกรในการสรางสรรค

นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

1.2 ความสําคัญ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ไดกําหนดกําหนดใหสงเสริมวิชาการ

และวิชาชีพระดับสูง ซ่ึงเปนพันธกิจสําคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซ่ึงเปนไปตาม

ขอกําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 52 วรรค 1 ท่ีระบุใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู อาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง โดยกํากับและประสาน

ใหสถาบันท่ีทําหนาท่ีผลิตและพัฒนาครู อาจารย รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความพรอมและมีความ

เขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม และการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ในมาตรา 

53 วรรค 2 ไดกําหนดใหครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ท้ังของ

รัฐและเอกชน ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามท่ีกฎหมายกําหนด การอนุวัตตามมาตราดังกลาวจึงไดมี

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดใหคุรุสภา ซ่ึงเปนสภาวิชาชีพออก

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2558 และขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 รวมท้ังประกาศคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและ

ประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2549 รวมท้ังระบบการประเมินวิทยฐานะ

ฐานะใหมของผูบริหารการศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สํานักงาน ก.ค.ศ.) 

จากความสําคัญตามกฎหมายทางการศึกษาท่ีกลาวมานั้น จะเห็นวาผูประกอบวิชาชีพ 

ทางการศึกษา โดยเฉพาะวิชาชีพผูบริหารการศึกษาและวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา จะตองผาน

กระบวนการผลิตและพัฒนาท่ีเขมแข็ง มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ือใหไดรับวุฒิทางการศึกษาตาม

มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพท่ีกําหนดไว จึงจะสามารถประกอบวิชาชีพเพ่ือบริการตอ

สาธารณชนใหสอดคลองกับพระราชบัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีมุงเนนโดยมุงจัดการศึกษา

ใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบ การบริหาร

จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
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ดังนั้น หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จึงเปนหลักสูตรท่ีมุงผลิตบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาท่ีเปนผูนําทาง

การศึกษาท่ีเปนนวัตกรในการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารการศึกษาท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ

อยางยั่งยืน สามารถสรางองคความรูดวยวิธีการแหงปญญา มีคุณธรรม จริยธรรมและมีวิสัยทัศนในการ

จัดการเปลี่ยนแปลง สามารถวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพในการพัฒนาผูเรียน

และครูใหมีความเปนนวัตกร 

1.3 วัตถุประสงค ของหลกัสูตรมีดังนี้ 

13.1 ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะในการสรางองคความรูทางการบริหารการศึกษาในการพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน  

13.2 ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีเปนผูนําทางการศึกษาท่ีเปนนวัตกรในการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหาร

การศึกษา 

13.3 ผลิตดุษฎีบัณฑิตใหมีความเปนผูบริหารการศึกษาท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 
 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษากําหนด และให

สอดคลองกับความตองการของการ

พัฒนาดานการจัดการเรียนการสอน  

1. พัฒนาหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจาก

ปญหาและความตองการของสังคม 

และความกาวหนาดานการจัด 

การเรียนการสอน 

2. ติดตามประเมินหลักสูตรรายป 

(มคอ. 7) และปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ป 

3. ติดตามความเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาดานการจัดการเรียน 

การสอน และความเปลี่ยนแปลง

ของสังคม วัฒนธรรม และ

เทคโนโลยี  

1. เอกสารปรับปรุงหลักสตูร  

2. รายงานผลการประเมนิหลักสตูร  

3. รายงานการวิจัย 

4. รายงานผลการประเมนิ  

ความพึงพอใจในการใชบณัฑิตของ

ผูประกอบการ  

5. ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจ 

ในดานทักษะความรความสามารถ

ในการทํางาน โดยเฉลี่ยในระดบัด ี

2. พัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพดาน

การวิจัย และการเรียนการสอน 

พรอมที่จะเปนผูสอนใน

ระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ 

1. จัดทําแผนพฒันาอาจารย 

ดานการวิจัยและการเรียนการสอน

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ประสบการณ 

ในสาขาที่เก่ียวของ 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย 

ทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

1. แผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัยและ

การเรียนการสอนเพื่อเพิ่มพูนทักษะ 

2. รายงานการดาํเนินงานตาม

แผนพัฒนาอาจารย 

3. รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรและอาจารยประจําที่มี
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

3. สงเสริมและสนบัสนุนใหอาจารย

ตีพิมพเผยแพรผลงานวจิยัในฐาน

ดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai 

Journal Citation Index-TCI) 

4. สงเสริมและสนบัสนุนใหอาจารย

เขารวมประชุมวิชาการและเสนอ

ผลงานวิจัยในประเทศหรือ

ตางประเทศ 

งานวิจยัอยางนอย 3 เร่ืองตอรอบ

หลักสูตร 

 

4. รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรและอาจารยประจําที่ม ี

การตีพิมพเผยแพรในฐานฐานดชันี

การอางอิงวารสารไทย (Thai 

Journal Citation Index-TCI) 

อยางนอย 3 เร่ืองตอรอบหลักสูตร 

5. รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรและอาจารยประจําที่เขา

รวมประชุมวชิาการในประเทศหรือ

ตางประเทศอยางนอย 1 คร้ังตอ

รอบหลักสูตร 

3. พัฒนาบุคลากรดานการเรียน 

การสอนและการบริการวิชาการ 

ใหมีประสบการณ 

สนับสนนุบุคลากรดานการเรียน 

การสอนใหทํางานวิจัยและงานบริการ 

วิชาการแกสังคม ชุมชน และองคกร 

ภายนอก  

ปริมาณงานวิจัยและงานบริการ

วิชาการตออาจารยในหลักสตูร 
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หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 

 

1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ  

ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกต ิ

มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห  

ท้ังนี้  การจัดการศึกษาเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

อาจมีการจัดการศึกษาภาคฤดูรอน โดยกําหนดระยะเวลาและจํานวนหนวยกิต โดยมีสัดสวน

เทียบเคียงกันไดกับการศึกษาภาคปกติ ท้ังนี้ใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐมประกาศใช 

2. การดําเนินการหลักสูตร 

2.1 วัน–เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

ภาคการศึกษาท่ี 1 มิถุนายน – ตุลาคม 

ภาคการศึกษาท่ี 2 พฤศจกิายน – มีนาคม 

ภาคฤดูรอน เมษายน – พฤษภาคม 

ท้ังนี้ กําหนดการเปด-ปด ภาคการศึกษาใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

2.2.1 สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาจากหลักสูตรทางการศึกษาจาก

สถาบันการศึกษาท่ี ก.พ. และสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.)/สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เดิมรับรอง 

2.2.2 มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ เปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.2.3 มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

2.3 ปญหาของนักศึกษาแรกเขา  

2.2.1 นักศึกษาไมไดสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

2.2.2 นกัศึกษาขาดประสบการณในการบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 

2.2.3 ปญหาดานทักษะการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาและสืบคนขอมูล 
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2.4 กลยุทธในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหา/ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3 

2.4.1 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ดําเนินการจัดกิจกรรมการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ

ทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา สัมมนาหรือศึกษาดูงานสถานศึกษา/หนวยงานทางการศึกษาท่ี

เปนเลิศท้ังในประเทศหรือตางประเทศเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ ทักษะและประสบการณใหกับ

ผูเรียน  

2.4.2 จัดการศึกษาเพ่ิมเติมในรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะดานตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมโดยถือเปนรายวิชาเสริมไมนับหนวยกิต 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
 

จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

คาดวาจะรับเขาศึกษา 2565 2566 2567 2568 2569 

ชัน้ปท่ี 1 10 10 10 10 10 

ชั้นปท่ี 2 - 10 10 10 10 

ชั้นปท่ี 3 - - 10 10 10 

รวม 10 20 30 30 30 

คาดวาจะสําเร็จการศึกษา - - 10 10 10 
 

2.6 งบประมาณตามแผน 

ประมาณการคาใชจายตอหัวในการผลิตดุษฎีบัณฑิตตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เทากับ 105,000 บาท/คน/ป ดังนั้น สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา ขอเสนอตั้งงบประมาณรายรับตามจํานวนนักศึกษาแรกเขาปละ 10 คน ดังนี ้

2.6.1 งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 
 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

คาบํารุงการศึกษา 1,050,000 2,100,000 3,150,000 3,150,000 3,150,000 

รวมรายรับ 1,050,000 2,100,000 3,150,000 3,150,000 3,150,000 
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2.6.2 งบประมาณรายจาย (หนวย: บาท) 
 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

ก. งบดําเนินการ      

1.1 งบบุคลากร 200,000 220,000 240,000 260,000 280,000 

1.2 งบดําเนินงาน 576,000 1,152,000 1,728,000 1,728,000 1,728,000 

1.3 รายจายระดับมหาวิทยาลัย  180,000 360,000 540,000 540,000 540,000 

รวม (ก) 956,000 1,732,000 2,508,000 2,528,000 2,548,000 

ข. งบลงทุน      

คาครุภัณฑ 300,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

รวม (ข) 300,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

รวม (ก) + (ข) 1,256,000 2,332,000 3,108,000 3,128,000 3,148,000 

จํานวนนักศึกษา 10 20 30 30 30 

คาใชจายตอหัวนักศึกษา 125,600 116,600 103,600 104,267 104,933 
 

2.7 ระบบการศึกษา 

ระบบการจัดการศึกษาเปนแบบชั้นเรียนและแบบออนไลน  ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครปฐมประกาศใช และ/หรือประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 

มีการเทียบโอนหนวยกิต เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช 
 

3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

3.1 หลักสูตร 

3.1.1 จํานวนหนวยกิต 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 54 หนวยกิต 

3.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

โครงสรางหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2565) แบบ 2.1 สอดคลองตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู สมรรถนะของ 

ผูประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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1. หมวดวิชาเฉพาะดาน จํานวน 18  หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ 12 หนวยกิต 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา 6  หนวยกิต 

2. ดุษฎีนิพนธ จํานวน 36  หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสริม ไมนับหนวยกิต 

3.1 วิชาเสริมตามขอกําหนดของสาขาวิชา* ไมนับหนวยกิต 

3.2 วิชาเสริมระดับบัณฑิตศึกษา** ไมนับหนวยกิต 

หมายเหตุ 

* สําหรับนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาอ่ืน ๆ ท่ีไมใชสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ใหเรียนรายวิชาเสริมตามขอกําหนดของสาขาวิชา นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

** สําหรับนักศึกษาท่ีมีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใชคอมพิวเตอรไมเปนไปตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 
 

ขอกําหนดเฉพาะ 

1. การสอบวัดคุณสมบัตินักศึกษาท่ีศึกษาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสูตรตองไดระดับคะแนน

เฉลี่ยไมต่ํ ากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับ และตองสอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ  (Qualifying 

Examination) เพ่ือเปนผูมีสิทธิ์ขอทําดุษฎีนิพนธ 

2. วิชาเสริมไมนับหนวยกิตเปนไปตามเง่ือนไขของแตละรายวิชา 

3. สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับการศึกษาอ่ืน ๆ และยังไมมี

ใบประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา หรือใบประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษา ตองศึกษารายวิชา

ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา โดยไมนับหนวยกิตโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 การเรียนในชั้นเรียน ไมนอยกวา 45 ชั่วโมง 

3.2 ฝกประสบการณในสถานศึกษา ไมนอยกวา 45 ชั่วโมง 

3.3 ฝกประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 45 ชั่วโมง 

4. นักศึกษาตองมีการศึกษาดูงานองคการทางการศึกษาท่ีเปนเลิศภายในหรือตางประเทศ  

มีประสบการณการเขาประชุมหรือการนําเสนอผลงานทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
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3.1.3 รายวิชา 

1. หมวดวิชาเฉพาะดาน จํานวน 18  หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

1066201 การจัดการการเปลี่ยนแปลงกับผูนําการศึกษายุคดิจิทัล 3(2-2-5) 

 Change Management and Educational Leader in Digital Age 

1066202 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 3(2-2-5) 

 Policy and Strategy for Educational Development 

1066501 วิธีวิทยาการวิจัยข้ันสูงทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 

 Advanced Research Methodology in Educational Administration 

1066502 สถิติข้ันสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 

 Advanced Statistics for Research in Educational Administration 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

1066203 สัมมนาการบริหารการศึกษาในอาเซียนและนานาชาติ 3(2-2-5) 

 Seminar on ASEAN and International Educational Administration  

1066204 นวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาสารสนเทศการศึกษา 3(3-0-6) 

 Innovation Administration and Development of Educational Information 

1066205 การบริหารการศึกษาสูมาตรฐานสากล 3(3-0-6) 

 Educational Administration to International Standard 

1066206 การบริหารการศึกษาในมิติพหุวัฒนธรรม 3(3-0-6) 

 Multi-cultural Educational Administration 

1066207 การบริหารการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3(3-0-6) 

 Educational Administration under Sufficiency Economy Philosophy 

1066208 การบริหารและจัดการหลักสูตร 3(3-0-6) 

 Curriculum Administration and Management 

1066503 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษาข้ันสูง 3(2-2-5) 

 Advanced Qualitative Research in Educational Administration 
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2. ดษุฎีนิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 36 

 Dissertation 

หมายเหตุ การลงทะเบียนเรียนดุษฎีนิพนธแบงการลงทะเบียนเปน 3 ภาคเรียน ภาคเรียนละ 12 หนวยกิต 
 

3. หมวดวิชาเสริม ไมนับหนวยกิต 

3.1 วิชาเสริมตามขอกําหนดของสาขาวิชา* 

สําหรับนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาอ่ืน ๆ ท่ีไมใชสาขาวิชา 

การบริหารการศึกษาใหเรียนรายวิชาเสริมตามขอกําหนดของสาขาวิชาโดยไมนับหนวยกิต ดังนี้ 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

1065201 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

 Concept and Theory of Educational Administration 

1065202 ผูบริหารการศึกษามืออาชีพ 3(3-0-6) 

 Professional Administrator in Education 

1065203 ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 3(3-0-6) 

 Leadership for Educational and School Administration 

1065204 การบริหารการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 3(3-0-6) 

 Educational and School Administration for Excellence 

1065205 การบริหารกิจการนักเรียน 3(3-0-6) 

 Student Affairs Administration 
 

สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ียังไมมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา หรือใบประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษา ตองลงทะเบียนรายวิชาปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร

การศึกษาตามขอกําหนดของสาขาวิชาโดยไมนับหนวยกิต ดังนี้ 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ช่ัวโมง) 

1066601 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(135) 

 Practicum in Educational Administration 

ขอกําหนดเฉพาะ 1. การเรียนในชั้นเรยีน ไมนอยกวา 45 ชั่วโมง 

 2. ฝกประสบการณในสถานศึกษา ไมนอยกวา 45 ชั่วโมง 

 3. ฝกประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 45 ชั่วโมง 
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3.2 วิชาเสริมระดับบัณฑิตศึกษา** ไมนับหนวยกิต 

สําหรับนักศึกษาท่ีมีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใชคอมพิวเตอร

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต ดังนี้ 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

1555102 ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับบัณฑิตศึกษา  3(3-0-6) 

 Advanced English for Graduate Studies 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 Computer for Graduate Studies 

 

ความหมายของเลขรหัสวิชา 
 

 
 

เลขตัวท่ี 4 บงบอกถึงระดับการศึกษา 

 5 หมายถึง การศึกษาระดับปริญญาโท 

 6 หมายถึง การศึกษาระดับปริญญาเอก 

เลขตัวท่ี 5 บงบอกลักษณะเนื้อหาวิชาดังนี้ 

 1 หมายถึง กลุมวิชาท่ีเปนพ้ืนฐาน 

 2 หมายถึง กลุมวิชาการบริหารการศึกษา  

 3 หมายถึง กลุมวิชาการบริหารสถานศึกษา 

 4 หมายถึง กลุมวิชาเทคนิคการบริหาร 

 5 หมายถึง กลุมวิชาวิจัยและการประเมินผลการศึกษา 

 6 หมายถึง กลุมวิชาดุษฎีนิพนธ/การคนควาอิสระ/สัมมนา 

 

1 2 3 4 5 6 7 

ลําดับกอนหลัง 

ลักษณะเนื้อหาวิชา 

ระดับความยากงาย หรือชั้นป 

หมวดวิชาและหมูวิชา 
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3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 
 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

1066201 การจัดการการเปลี่ยนแปลงกับผูนําการศึกษายุคดิจิทัล 3(2-2-5) เฉพาะดาน (บังคับ) (1) 

1066501 วิธีวิทยาการวิจัยข้ันสูงทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) เฉพาะดาน (บังคับ) (2) 

*1065201 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) เสริม (ไมนับหนวยกิต) 

**1555102 ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) เสริม (ไมนับหนวยกิต) 

**4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) เสริม (ไมนับหนวยกิต) 

 รวม 6 หนวยกิต 
 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

1066202 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 3(2-2-5) เฉพาะดาน (บังคับ) (3) 

XXXXXXX รายวิชาเฉพาะดานเลือก 3(X-X-X) เฉพาะดาน (เลือก) (1) 

*1065202 ผูบริหารการศึกษามืออาชีพ 3(3-0-6) เสริม (ไมนับหนวยกิต) 

*1065203 ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 3(3-0-6) เสริม (ไมนับหนวยกิต) 

 รวม 6 หนวยกิต 
 

ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) หมวดวิชา 

1066502 สถิติข้ันสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) เฉพาะดาน (บังคับ) (4) 

XXXXXXX รายวิชาเฉพาะดานเลือก 3(X-X-X) เฉพาะดาน (เลือก) (2) 

*1065204 การบริหารการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 3(3-0-6) เสริม (ไมนับหนวยกิต) 

*1065205 การบริหารกิจการนักเรยีน 3(3-0-6) เสริม (ไมนับหนวยกิต) 

*1066601 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(135) เสริม (ไมนับหนวยกิต) 

 รวม 6 หนวยกิต 

 

ปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต หมวดวิชา 

1066604 ดุษฎีนิพนธ (1) 12 ดุษฎีนิพนธ 

 รวม 12 หนวยกิต 
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ปท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต หมวดวิชา 

1066604 ดุษฎีนิพนธ (2) 12 ดุษฎีนิพนธ 

 รวม 12 หนวยกิต 

 

ปท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต หมวดวิชา 

1066604 ดุษฎีนิพนธ (3) 12 ดุษฎีนิพนธ 

 รวม 12 หนวยกิต 

 

สรุป แผนการเรียนตลอดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 54 หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเฉพาะดาน 18 หนวยกิต 

2. ดุษฎีนิพนธ 36 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสริม ไมนับหนวยกิต 

 

3.1.5 คําอธิบายรายวิชา 

1. หมวดวิชาเฉพาะดาน 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

1066201 การจัดการการเปล่ียนแปลงกับผูนําการศึกษายุคดิจิทัล 3(2-2-5) 

 Change Management and Educational Leader in Digital Age  

 วิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงในเชิงทฤษฎีและปรากฏการณระดับตาง ๆ การออกแบบ 

การจัดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา บทบาทของผูนําทางการศึกษายุคดิจิทัล กระบวนการนําองคกร

ทางการศึกษาในโลกแหงการเปลี่ยนแปลง และสมรรถนะของผูนําทางการศึกษาเพ่ือความสําเร็จ 

ในการจัดการองคการ 

 Analysis of theory of change and phenomenon at all levels, change management 

in education design, role of educational leader in digital age, leading process of educational 

organization in changing world, and education leader competency for enhancing success of 

organizational management 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

1066202 นโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษา 3(2-2-5) 

 Policy and Strategy for Educational Development 

 วิเคราะหการบริหารนโยบายและยุทธศาสตรทางการศึกษากับวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศ

ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมภายใตการเปลี่ยนแปลงของบริบทภูมิสังคมใน

ระดับจุลภาค มหภาค และอภิมหภาค สังเคราะหแนวทางในการวางแผนทางการศึกษา การกําหนด

นโยบายและการจัดการเชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาประเทศและโลกยุคใหม การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 

แผนปฏิบัติการ การนํานโยบายสูการปฏิบัติ การประเมินผลนโยบายและกลยุทธทางการศึกษา 

 Analysis of educational policy and strategic management with national 

development vision on economy, society, politics, technology, and environment under change 

of socio-geographical context at micro, macro, and mega levels; sysnthesis of approach in 

educational planning,  policy formulating and strategic management applicable to national and 

global development in new era, educational development plan and action plan formulation, 

policy implementation, and evaluation of educational policy and strategy 

1066501 วิธีวิทยาการวิจัยข้ันสูงทางการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 

 Advanced Research Methodology in Educational Administration  

 การออกแบบการวิจัยเชิงบูรณาการ เพ่ือการจัดการศึกษา ประเด็นปญหาดานการวิจัย

ทางการบริหารการศึกษา แนวโนมการวิจัยดานการบริหารการศึกษาสมัยใหม การบูรณาการวิธีวิทยาการ

วิจัย การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ออกแบบโครงรางการวิจัย และการเขียนบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร 

 Research design for integrated research in educational management; problem 

issue in educational administration research, trend in educational administration research, 

integration of advanced research methodology, participatory action research, proposal 

design, and research article writing for puplication  

1066502 สถิติข้ันสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 

 Advanced Statistics for Research in Educational Administration 

 การใชทฤษฎีวิธีวิทยาการวิเคราะหทางสถิติเก่ียวกับตัวแปรเชิงพหุ การวิเคราะหสหสัมพันธ

และสมการถดถอยเชิงพหุ การวิเคราะหความแปรปรวนเชิงพหุ การวิเคราะหปจจัย การวิเคราะห 

การจําแนกประเภท การวิเคราะหกลุม การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล การวิเคราะหเสนทาง และ 

การสรางโมเดลสมการโครงสราง 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

 Using theory of statistical methodology of multivariate analysis, correlation analysis 

and multiple regression equation, multivariate analysis of variance, factor analysis, discriminant 

analysis, cluster analysis, canonical correlation analysis, path analysis, and structural equation 

modeling 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

1066203 สัมมนาการบริหารการศึกษาในอาเซียนและนานาชาติ 3(2-2-5) 

 Seminar on ASEAN and International Educational Administration 

 วิเคราะห สังเคราะหประเด็นทางการศึกษาระดับภูมิภาค รูปแบบการจัดการศึกษาและ 

การบริหารการศึกษา ความรวมมือทางการศึกษาของประเทศในอาเซียน ประเด็น แนวโนมทางการบริหาร

การศึกษาของอาเซียนและนานาชาติ และการจัดสัมมนา 

 Analysis and synthesis of regional educational issue in educational management 

and administration model, ASEAN education cooperation, issue and trend of educational 

administration in ASEAN and international countries, and seminar arrangement 

1066204 นวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาสารสนเทศการศึกษา 3(3-0-6) 

 Innovation Administration and Development of Educational Information  

 การออกแบบนวัตกรรมการบริหารการศึกษา นโยบายสารสนเทศทางการบริหารการศึกษา 

การใชเทคโนโลยีและการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา การวิเคราะหผลกระทบของ

เทคโนโลยีสารสนเทศตอการศึกษา และการสรางเครือขายการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารระดับชาติและนานาชาติ 

 Innovative educational administration design, information policy on educational 

administration, utilization of technology and information system management for educational 

administration, impact analysis of information technology on education, and establishment of 

educational network by using information and communication technology at national and 

international level 

1066205 การบริหารการศึกษาสูมาตรฐานสากล 3(3-0-6) 

 Educational Administration to International Standard 

 วิเคราะหมโนทัศนและรูปแบบการจัดการการศึกษาท่ีเปนสากล มาตรฐานสากลในการบริหาร

การศึกษา องคประกอบของมาตรฐานสากล เกณฑและบทบาทของผูนําในการประเมินมาตรฐานสากล และ

สมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือกาวสูมาตรฐานสากล  
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

 Analysis of international concept and model of educational administration, 

international standard in educational administration, element of international standard, 

criterion and role of leader for international assessment, and competency for educational 

management towards international standard   

1066206 การบริหารการศึกษาในมิติพหุวัฒนธรรม 3(3-0-6) 

 Multi-cultural Educational Administration 

 วิเคราะหการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาในมิติพหุวัฒนธรรม บริบทดานสังคมและ

วัฒนธรรมตอการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษา การวิเคราะห การสังเคราะหประเด็นและแนวโนม 

การเปลี่ยนแปลงดานสังคมและวัฒนธรรมท่ีสงผลกระทบตอการการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษา 

 Analysis of educational management and administration in multi-cultural 

dimensions, social and cultural context in educational management and administration, 

analysis and synthesis of issue and trend in social and cultural change affecting education 

and educational administration 

1066207 การบริหารการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3(3-0-6) 

 Educational Administration under Sufficiency Economy Philosophy 

 วิเคราะหแนวคิดและแนวทางการบริหารการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การวิจัยเพ่ือนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการกําหนดนโยบายการศึกษา การใชทรัพยากร 

ทางการบริหาร การบริหารสถานศึกษา การปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน การจัดการ

เรียนรูของผูเรียน และการสรางองคความรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 Analysis of concept and approach of educational administration under Sufficiency 

Economy Philosophy, research for application of Sufficiency Economy Philosophy to educational 

policy setting, utilization of administrative resource, school administration, improvement of 

curriculum and teaching system, learning management, and creating knowledge based on 

Sufficiency Economy Philosophy 

1066208 การบริหารและจัดการหลักสูตร 3(3-0-6) 

 Curriculum Administration and Management 

 การวิเคราะหและการออกแบบหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการศึกษายุคใหม การสรางและพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาในระดับชาติ การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาในสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน  

การวิเคราะหและสังเคราะหปญหาและแนวโนมในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา และการจัดการการนิเทศ

การศึกษา 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

 Curriculum analysis and design in new education era, national curriculum creation 

and development, improvement of school curriculum and local curriculum, analysis and 

synthesis of problem and trend in educational curriculum development, and management of 

educational supervision 

1066503 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษาข้ันสูง 3(2-2-5) 

 Advanced Qualitative Research in Educational Administration 

 การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ระเบียบวิธีวิจัย การทบทวนวรรณกรรม การกําหนดปญหา

การวิจัย การพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การเขียนรายงาน

ผลการวิจัย และการเขียนบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร 

 Qualitative research design, qualitative research methodology, literature review, 

determination of research problem, development of conceptual research framework, data 

collection, data analysis, research report writing, and research article writing  for puplication 

 

2. ดุษฎีนิพนธ 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา หนวยกิต 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 36 

 Dissertation 

 การทํางานวิจัยข้ันสูงทางการบริหารการศึกษา และการเขียนดุษฎีนิพนธ  

 Advanced research in educational administration and dissertation writing 

 

3. หมวดวิชาเสริม 

3.1 วิชาเสริมตามขอกําหนดของสาขาวิชา 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

1065201 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

 Concept and Theory of Educational Administration 

 พัฒนาการ และทฤษฎีทางการบริหารและการจัดองคการ ระบบและกระบวนการบริหาร

การศึกษา การบริหารการเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมการบริหารการศึกษาและเทคนิคการบริหารองคการทาง

การศึกษาเชิงกลยุทธ บริบทและแนวโนมการบริหารการศึกษาของไทยและตางประเทศ 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

 Development and theory in administration and organization, system and 

process of educational administration, change management, educational administration 

innovation and technique of strategic educational management, context and trend in 

national and international educational administration 

1065202 ผูบริหารการศึกษามืออาชีพ 3(3-0-6) 

 Professional Administrator in Education 

 สมรรถนะและบุคลิกภาพความเปนผูบริหารมืออาชีพสมัยใหม การจัดการความรูเก่ียวกับ 

การบริหารการศึกษาและสถานศึกษา องคกรวิชาชีพและการมีสวนรวมในองคกรวิชาชีพ การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพ จิตวิญญาณและอุดมการณของผูบริหารการศึกษาและสถานศึกษา หลักการและกระบวนการ

ในการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก คุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา หลักธรรมาภิบาล การมี

จิตสํานึกสาธารณะและเสียสละเพ่ือองคกรและสังคม กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ผูบริหารการศึกษา  

และผูบริหารสถานศึกษา 

 Competency and personality of modern professional administrator, knowledge 

management in educational administration and school, professional organization and 

professional organization’s participation, research for professional development, spirit and 

ideology of educational administrator and school administrator, principle and process of 

educational quality assurance, internal and external quality assurance system, moral and 

professional ethics of educational administrator and school administrator, good governance, 

public consciousness and sacrifice for organization and society, law related to education, 

educational administration and school administrator 

1065203 ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 3(3-0-6) 

 Leadership for Educational and School Administration 

 ทฤษฎีภาวะผูนํา พฤติกรรมของผูนํา ภาวะผูนําในการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 

สังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา ความเปนผูนําทางวิชาการและกรณีศึกษา การระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษาและพัฒนาครู การบริหารงานเครือขาย การบริหารความเสี่ยง

และความขัดแยง การเสริมสรางและพัฒนาภาวะผูนํา การพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรคและปฏิสัมพันธ

ของผูนํา 
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รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ค) 

 Leadership theory, leader behavior, leadership in educational administration 

and school; research synthesis relevant to leadership, academic leadership and case 

study; educational resources accumulation, supervision for educational and teacher 

development, networking administration, risk and conflict management, leadership 

development and enhancement, development of initiative and creative thinking and 

leader interaction 

1065204 การบริหารการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 3(3-0-6) 

 Educational and School Administration for Excellence 

 หลักการและกระบวนการบริหารองคการ สํานักงาน และองคคณะบุคคลทางการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ สิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

และการเรียนรู การบริหารงานบุคคล ธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี การกําหนดนโยบาย แผนกล

ยุทธ การประยุกตทฤษฎีหลักการบริหาร การจัดการสถานศึกษาเพ่ือการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ และการจัดการศึกษาเพ่ือกาวสูมาตรฐานสากล 

 Principle and management process of organization, office and organizational unit of 

educational personnel; academic administration, educational environment and learning resource, 

innovation and information technology for educational management and learning; management 

of personnel, administration affair, finance, material and building; policy formulation, strategic plan, 

application of administration theory, educational management towards professional learning 

community, and educational management towards international standard 

1065205 การบริหารกิจการนักเรียน 3(3-0-6) 

 Student Affairs Administration 

 กิจการและกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมรวมหลักสูตร การบริหารจัดการกิจกรรม การพัฒนา

ผูเรียน การพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานการจัดการและคิดเปน การบริหารจัดการใหเกิดการพัฒนาทักษะ

ชีวิตของผูเรียน การสงเสริมระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน การสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 

ความสามัคคีในหมูคณะ 

 Student affairs and activity, co-curricular activity, management of student development 

activity, development of student's potential in management and thinking, management of student’s 

life skill development, student assistance system development; development of discipline, virtue, 

ethic and esprit de corps 



26 

3.2 วิชาเสริมระดับบัณฑิตศึกษา 

รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา หนวยกิต 

1555102 ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับบัณฑิตศึกษา  3(3-0-6) 

 Advanced English for Graduate Studies 

 การพัฒนาทักษะในการสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการกับนักวิชาการตางชาติ การพูด

และอธิบายดวยภาษาเชิงวิชาการเพ่ือการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ การอานเนื้อหาวิชาการ บทความ

วิชาการ ผลงานวิจัยและเอกสารวิจัยในระดับนานาชาติ การเขียนประโยคในรูปแบบท่ีหลากหลาย การเขียน

เชิงวิชาการรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังการเขียนบทความวิชาการ 

 Skill development in communication for exchanging academic knowledge with 

foreign academic expert, speaking and explaining by using academic language in national 

research presentation; reading academic text, article, research result, and international 

research document; writing variety of sentences, various academic writing and article writing 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 Computer for Graduate Studies 

 ความรูพ้ืนฐานของการประยุกตคอมพิวเตอรมุงเนนท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชงานและ

การดึงขอมูลผานทางอินเทอรเน็ต ความรูพ้ืนฐานของโปรแกรมท่ีนํามาประยุกตใชในการบริหาร การใช

คอมพิวเตอรในการทําวิทยานิพนธ การเขียนสารบัญและการอางอิง การใชคอมพิวเตอรสําหรับการนําเสนอ 

 Basic knowledge of computer applications focusing on information technology, 

use and retrieval of information via the Internet, basic knowledge of applied program for 

administration, use of computer for thesis work, writing table of contents and reference, 

use of computer for presentation 

 

3.2 ช่ือ สกุล เลขประจําตัวประชาชน ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 

3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร 
 

ลํา 

ดับ 

ชื่อ-นามสกุล 

เลขบัตรประจําตัวประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 นายนภาเดช  บุญเชิดชู 

3-7005-XXXXX-XX-1 

อาจารย ค.ด. (บริหารการศึกษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2553 

ค.ม. (บริหารการศึกษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2545 

ศษ.บ. (สังคมศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2533 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 

ชื่อ-นามสกุล 

เลขบัตรประจําตัวประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

2 นางสาวดวงใจ  ชนะสทิธ์ิ 

3-9303-XXXXX-XX-4 

ผูชวย 

ศาสตราจารย 

 

ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยบูรพา, 2561 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2551 

ศษ.ม. (วัดและประเมินผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2543 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป)  

   สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, 2538 

15 15 15 15 15 

3 นางสาวอรพรรณ ตูจินดา 

3-7209-XXXXX-XX-1 

ผูชวย 

ศาสตราจารย 

 

ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยบูรพา, 2561 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2553 

ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2544 

ศษ.บ. (การแนะแนว) 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536 

ค.บ. (การบริหารการศึกษา) 

   วิทยาลัยครูนครปฐม, 2533 

15 15 15 15 15 

4 นางสาวจิตติรัตน แสงเลิศอุทัย 

3-5099-XXXXX-XX-3 

รอง 

ศาสตราจารย 

กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 

   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2550 

ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545 

วท.บ. (สถิติศาสตร) 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2537 

15 15 15 15 15 

5 นางสาวนันทนภัส  นิยมทรัพย 

3-7399-XXXXX-XX-4 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2556 

กศ.ม. (การวัดผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2545 

ศษ.บ. (เทคโนโลยีการศึกษา)  

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2542 

15 15 15 15 15 

6 นางสาวสุวิมล มรรควิบูลยชัย 

3-1015-XXXXX-XX-6 

ผูชวย 

ศาสตราจารย 

Ph.D. (Computer Science) 

   Edith Cowan University, 

Australia, 2003 

 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 

ชื่อ-นามสกุล 

เลขบัตรประจําตัวประชาชน 
ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

วท.ม. (สถิติประยุกต) 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2538 

วท.บ. (สถิติ)  

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2534 

7 นายสุพจน เฮงพระพรหม 

3-7002-XXXXX-XX-9 

ผูชวย 

ศาสตราจารย 

วศ.ด. (วิศวกรรมคอมพิวเตอร) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2552 

วท.ม. (วิทยาศาสตรคอมพิวเตอร) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2545 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร) 

   สถาบันราชภัฏนครปฐม, 2542 

15 15 15 15 15 

8 นายบุญธง  วสุริย 

3-4101-XXXXX-XX-2 

ผูชวย 

ศาสตราจารย 

ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546 

ศษ.ม. (หลักสตูรและการสอน) 

   มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2536 

ค.อ.บ. (วิศวกรรมไฟฟา) 

   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล, 2533 

15 15 15 15 15 

9 นายเทพยพงษ  เศษคึมบง 

1-XXXX-XXXXX-77-3 

อาจารย ค.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2562 

ศษ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2554 

ศศ.บ. (การสื่อสารมวลชน) 

   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2550  

15 15 15 15 15 

 

3.2.2 อาจารยผูสอน 
 

ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 นายนภาเดช  บุญเชิดชู อาจารย ค.ด. (บริหารการศึกษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2553 

ค.ม. (บริหารการศึกษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2545 

ศษ.บ. (สังคมศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2533 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

2 นางสาวดวงใจ  ชนะสทิธ์ิ ผูชวย 

ศาสตราจารย 

 

ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยบูรพา, 2561 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2551 

ศษ.ม. (วัดและประเมินผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2543 

ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป)  

   สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, 2538 

15 15 15 15 15 

3 นางสาวอรพรรณ ตูจินดา ผูชวย 

ศาสตราจารย 

 

ปร.ด. (วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยบูรพา, 2561 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2553 

ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2544 

ศษ.บ. (การแนะแนว) 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536 

ค.บ. (การบริหารการศึกษา) 

   วิทยาลัยครูนครปฐม, 2533 

15 15 15 15 15 

4 นางสาวจิตติรัตน แสงเลิศอุทัย รอง 

ศาสตราจารย 

กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 

   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2550 

ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545 

วท.บ. (สถิติศาสตร) 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2537 

15 15 15 15 15 

5 นางสาวนันทนภัส  นิยมทรัพย ผูชวย

ศาสตราจารย 

ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2556 

กศ.ม. (การวัดผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2545 

ศษ.บ. (เทคโนโลยีการศึกษา)  

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2542 

15 15 15 15 15 

6 นางสาวสุวิมล มรรควิบูลยชัย ผูชวย 

ศาสตราจารย 

Ph.D. (Computer Science) 

   Edith Cowan University, 

Australia, 2003 

 

15 15 15 15 15 
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ลํา 

ดับ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ 

ภาระการสอนเฉลี่ย 

ชั่วโมง/สัปดาห/ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

วท.ม. (สถิติประยุกต) 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2538 

วท.บ. (สถิติ)  

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2534 

7 นายสุพจน เฮงพระพรหม ผูชวย 

ศาสตราจารย 

วศ.ด. (วิศวกรรมคอมพิวเตอร) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2552 

วท.ม. (วิทยาศาสตรคอมพิวเตอร) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2545 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร) 

   สถาบันราชภัฏนครปฐม, 2542 

15 15 15 15 15 

8 นายบุญธง  วสุริย ผูชวย 

ศาสตราจารย 

ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546 

ศษ.ม. (หลักสตูรและการสอน) 

   มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2536 

ค.อ.บ. (วิศวกรรมไฟฟา) 

   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล, 2533 

15 15 15 15 15 

9 นายเทพยพงษ  เศษคึมบง อาจารย ค.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2562 

ศษ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยศลิปากร, 2554 

ศศ.บ. (การสื่อสารมวลชน) 

   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2550  

15 15 15 15 15 

 

4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม 

การฝกประสบการณภาคสนามเปนแนวทางท่ีจะทําใหนักศึกษาไดรับประสบการณตรงจากการฝก

ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในสถานประกอบการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือเตรียม

ความพรอมในการเปนนักบริหารมืออาชีพ 

4.1 มาตรฐานผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม นักศึกษาท่ีผานการเรียนรูจากการฝก

ปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษาจะมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

4.1.1 มีทักษะในการบริหารการศึกษา และสามารถแกไขสถานการณตาง ๆ ในการบริหาร 

จัดการศึกษา 

4.1.2 มีความเปนผูนําและผูตามในสถานการณตาง ๆ  

4.1.3 สามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
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4.1.4 มีมนุษยสัมพันธ เขาใจวัฒนธรรมองคกร และสามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.2 ชวงเวลา  

ปการศึกษาท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน  

ปการศึกษาท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 จํานวน 135 ชั่วโมง 

 

5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําดุษฎีนิพนธ 

5.1 คําอธิบายโดยยอ 

หัวขอดุษฎีนิพนธจะตรงกับท่ีนักศึกษามีประสบการณและพรอมท่ีจะสรางองคความรู สามารถ

อธิบายทฤษฎีท่ีนํามาประยุกตใชในการทําดุษฎีนิพนธ ประโยชนท่ีจะไดรับจากการทําดุษฎีนิพนธ มีแบบ

แผนการทําดุษฎีนิพนธท่ีสามารถทําเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู  

5.2.1 นักศึกษาสามารถสรางองคความรูจากการทําดุษฎีนิพนธ มีความเชี่ยวชาญในการใช

เครื่องมือ โปรแกรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของในการทําดุษฎีนิพนธ สามารถเปนตนแบบขององคความรูใหม ๆ  

ในการพัฒนาการศึกษาตอไป  

5.2.2 นักศึกษาสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ผานเกณฑท่ีหลักสูตรกําหนด

เพ่ือวัดวานักศึกษามีความรูพ้ืนฐานและมีความพรอมในการทําดุษฎีนิพนธ 

5.2.3 นักศึกษาทุกคนตองผานการศึกษาดูงานองคการทางการศึกษาท่ีเปนเลิศภายในประเทศ

หรือตางประเทศ ประสบการณการเขาประชุม หรือการนําเสนอผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติ 

(International Conference) 

5.3 ชวงเวลา 

ภาคการศึกษาท่ี 2 ของชั้นปท่ี 2 เปนตนไป  

5.4 จํานวนหนวยกิต  

36 หนวยกิต แบงเปน 3 ภาคเรียน ภาคเรียนละ 12 หนวยกิต 

5.5 การเตรียมการ  

5.5.1 สาขาวิชามีการกําหนดแบบแผนการเรียนรายวิชาดุษฎีนิพนธอยางชัดเจน  

5.5.2 สาขาวิชาจัดทําคลีนิคการใหคําปรึกษา และจัดระบบอาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ จัดทํา

บันทึกการใหคําปรึกษา ใหขอมูลขาวสารเก่ียวกับขอมูลดุษฎีนิพนธท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

5.5.3 สาขาวิชาจัดโครงการสัมมนาวิจัยทางดานการบริหารการศึกษา เพ่ือใหความรูดานวิจัย

และกระบวนการวิจัย 

5.5.4 สาขาวิชาใหขอมูลตาง ๆ เก่ียวกับระเบียบ กําหนดการ และรูปแบบในการทําดุษฎีนิพนธ 
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5.6 กระบวนการประเมินผล 

ประเมินผลจากความกาวหนาในการทําดุษฎีนิพนธเปนรายบุคคล จากการเรียนในรายวิชา 

ดุษฎีนิพนธ โดยอาจารยท่ีปรึกษาจะเปนผูติดตามความกาวหนาในการทําดุษฎีนิพนธ สอบวัดคุณสมบัติ 

และมีการจัดสอบการนําเสนอดุษฎีนิพนธท่ีมีคณะกรรมการสอบไมต่ํากวา 3 คน ตองมีการตีพิมพดุษฎี

นิพนธของนักศึกษาในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการท่ีอยูในฐานดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai 

Journal Citation Index-TCI) หรือวารสารอ่ืนท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายอมรับ 
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 

 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุงพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะพิเศษ

ดังตอไปนี ้
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. การสรางสรรคผลงานวิจัยระดับสูงทางการ

บริหารการศึกษา  

1.1 กําหนดใหมีการเรียนการสอนเก่ียวกับวิธี

วิทยาการวิจัยระดับสูง ท้ังการวิจัยเชิงปริมาณ

และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

1.2 ใหนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรม การวิจัย  

ในรูปแบบของการสมัมนา นําเสนอ การตีพิมพ 

เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ และการ

ฝกการวิพากษผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร 

2. การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิขพอเพียงเพ่ือ

การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

2.1 กําหนดใหมีการประยุกตและการวิจัยเพ่ือสราง

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 สรางเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทาง

วิชาการในดานการทองถ่ินอยางยั่งยืน 

3. การเปนผูบริหารและผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีเนน

คุณคาหลักของสังคม  

3.1 กําหนดใหมีการเรยีนการสอนเก่ียวกับผูนําและ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมทางการศึกษา    

3.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูนําทางการ

ศึกษาในระดับสถานศึกษาและระดับประเทศ 
 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในกลุมมาตรฐานผลการเรียนรู  

2.1 คุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม  

1) มีความรูความเขาใจในมโนทัศนเก่ียวกับคุณธรรมพ้ืนฐาน จรรยาบรรณของวิชาชีพ

ผูบริหารและจัดการศึกษา/ผูบริหารสถานศึกษาและคานิยมท่ีพึงประสงคสําหรับการสรางสรรคสังคมแหง 

ความพอเพียงและยั่งยืน 

2) ยอมรับในคุณคาของความแตกตางหลากหลายและสามารถวิเคราะห สังเคราะห 

ประเมินและนําความรูเก่ียวกับคุณธรรมพ้ืนฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารและจัดการศึกษา/
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ผูบริหารสถานศึกษาและคานิยมท่ีพึงประสงคไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตและประกอบวิชาชีพ เพ่ือ

สรางสรรคสังคมแหงความพอเพียง ยั่งยืน และมีสันติสุข  

3) ตระหนักถึงความสําคัญของการดํารงชีวิตและประกอบวิชาชีพตามคุณธรรมพ้ืนฐาน

และจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารและจัดการศึกษา/ผูบริหารสถานศึกษา  

4) มีความรูเปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี รวมท้ัง

สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม  

5) มีความสามารถในการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี (good governance)  

6) มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

2.1.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม กําหนดใหมีวัฒนธรรม

องคกร เพ่ือเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเนนการเขาชั้นเรียนใหตรงเวลา ตลอดจน 

การแตงกายใหเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษาตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุม

ตองผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําและผูตาม มีความซ่ือสัตย นอกจากนี้อาจารยผูสอนทุกคนตองสอดแทรก

คุณธรรมจรยิธรรมในการสอนในทุกรายวิชา  

2.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม ประเมินจากผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ เชน การตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาชั้นเรียน 

การสงงานตามระยะเวลาท่ีกําหนดประเมินจากความรับผิดชอบในงานท่ีไดรับมอบหมาย การมีวินัยและ

ความพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนตน 

2.2 ความรู  

2.2.1 ผลการเรียนรูดานความรู  

1) มีความรูความเขาใจและเห็นความสัมพันธของหลักการกระบวนการบริหารการศึกษา 

รวมถึงนโยบายและการวางแผนการศึกษา  

2) สามารถบูรณาการความรูในเรื่องของการบริหารดานการบริหารจัดการศึกษา  

ดานวิชาการ ธุรการ การเงิน พัสดุ อาคารสถานท่ี งานบุคลากร บริหารกิจการนักเรียน บริหารทรัพยากร 

รวมไปถึงการประกันคุณภาพการศึกษา ไปใชในการประกอบวิชาชีพ  

3) สามารถวิเคราะห สังเคราะห ประเมิน และนําความรูเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีและ

หลักการท่ีเก่ียวของกับหลักการบริหารการศึกษา ไปใชในการบริหารการศึกษา และบริหารสถานศึกษา

อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

4) ตระหนักถึงคุณคาและการนําความรูเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา การบริหารและประชาสัมพันธ และความสัมพันธกับ

ชุมชนตลอดจนการวิจัยทางการศึกษาไปประยุกตใชใน การบริหารการศึกษา และการบริหารสถานศึกษา  
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2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู ใชการเรียนการสอนในหลากหลาย

รูปแบบ เนนหลักการทางทฤษฎี ทางการบริหารและอธิบายเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริงดานการบริหาร

การศึกษา และทันตอการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ใหเปนไปตามลักษณะของรายวิชา และจัดใหมีการเรียนรูจาก

สถานการณจริง โดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษสอน

เฉพาะเรื่อง  

2.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

การปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ เชน การทดสอบยอย การสอบวัดองคความรู รายงานท่ีใหนักศึกษา

จัดทํา แผนหรือโครงการท่ีนําเสนอ การนําเสนอรายงานหนาชั้นเรียน ดุษฎีนิพนธ เปนตน 

2.3 ทักษะทางปญญา  

2.3.1 ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา นักศึกษาตองสามารถพัฒนาตนเองและประกอบ

วิชาชีพไดโดยพ่ึงตนเองไดเม่ือจบการศึกษาแลว ดังนั้นนักศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะทางปญญา

ไปพรอมกับคุณธรรม จริยธรรม และความรูเก่ียวกับสาขาวิชาบริหารและจัดการศึกษา ในขณะท่ีสอน

นักศึกษา อาจารยตองเนนใหนักศึกษาคิดหาเหตุผล เขาใจท่ีมาและสาเหตุของปญหา วิธีการแกปญหา

รวมท้ังแนวคิดดวยตนเอง ไมสอนในลักษณะทองจํา นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตาง ๆ จากการสอนเพ่ือให

เกิดทักษะทางปญญาดังนี้  

1) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและกระบวนการคิดแบบตาง ๆ  

2) สามารถวิเคราะหและสังเคราะหประเด็นปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและ

การบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

3) สามารถวิเคราะหและใชวิจารณญาณในการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารการศึกษา

องคความรูหรือนวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

4) ตระหนักถึงคุณคาการใชวิถีทางปญญาในการประกอบวิชาชีพและการแกปญหาตาม

สถานการณ  

2.3.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา จัดทํารายงาน

กรณีศึกษาทางดานการบริหารการศึกษา โดยศึกษาจากปญหา การวิจัย นํามาวิเคราะห เสนอแนวทางใน

การบริหารจัดการโดยนําองคความรูทางดานทฤษฎี หลักการ และแนวคิดทางการบริหารการศึกษามา

ประยุกตใช การอภิปรายกลุม ใหนักศึกษามีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและรวมกันปฏิบัติจริง  

2.3.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา ประเมินจากผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ เชน สภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของ

นักศึกษา การนําเสนอรายงานในชั้นเรียน การทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสัมภาษณ เปนตน  
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2.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  

2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ นักศึกษา

ตองออกไปประกอบอาชีพซ่ึงสวนใหญตองเก่ียวของกับคนท่ีไมรูจักมากอน คนท่ีมาจากสถาบันอ่ืน ๆ และ

คนท่ีจะมาเปนผูบังคับบัญชา หรือคนท่ีจะมาอยูใตบังคับบัญชา ความสามารถท่ีจะปรับตัวใหเขากับกลุมคน

ตาง ๆ เปนเรื่องจําเปนอยางยิ่ง ดังนั้นอาจารยตองสอดแทรกวิธีการท่ีเก่ียวของกับคุณสมบัติตาง ๆ  

ใหนักศึกษาระหวางท่ีสอนวิชาหรืออาจใหนักศึกษาเรียนวิชาท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติตาง ๆ ดังนี้  

1) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนเองและ

สมาชิกในสังคม และหลักการทางานและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนกัลยาณมิตร  

2) สามารถสรางความสัมพันธท่ีดี มีความรับผิดชอบ และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน

อยางมีความสุข และมีประสิทธิภาพ  

3) เคารพในความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงานดวยความเขาใจและเปนมิตร  

4) ตระหนักถึงคุณคาของการมีความรับผิดชอบและการอยูรวมกับผู อ่ืนอยางเปน

กัลยาณมิตร  

5) พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม  

6) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง

ท้ังนี้คุณสมบัติตาง ๆ นี้สามารถวัดระหวางการทํากิจกรรมรวมกัน  

2.4.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล

และความรับผิดชอบ ใชการสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม การทํางานท่ีตอง

ประสานงานกับผู อ่ืนขามหลักสูตร หรือตองคนควาหาขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผู มี

ประสบการณ  โดยมีความคาดหวังในผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและ

ความสามารถในการรับผิดชอบ เชน การทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ

มอบหมาย สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี มีมนุษย

สัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป มีภาวะผูนํา เปนตน 

2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ เชน พฤติกรรม

และการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงานกลุมในชั้นเรียนและสังเกตจากพฤติกรรมท่ี

แสดงออกในการรวมกิจกรรมตาง ๆ และความครบถวนชัดเจนตรงประเด็นของขอมูล เปนตน 

2.5 ทักษะดานการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

1) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชภาษาพูด ภาษาเขียน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณิตศาสตรและสถิติข้ันพ้ืนฐานในการสื่อสารการเรียนรูและการบริหารการศึกษา  
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2) สามารถใชภาษาพูด ภาษาเขียน เทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตรและสถิติพ้ืนฐาน

ในการสื่อสาร การเรียนรูและการบริหารการศึกษา อยางมีประสิทธิภาพ  

3) ตระหนัก ถึงคุณคาของการใชภาษาพูด  ภาษาเขียน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณิตศาสตรและสถิติพ้ืนฐาน ในการสื่อสาร การเรียนรูและการบริหารการศึกษา  

4) นําความรูดานการพูด การเขียน และเทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตร และสถิติ

พ้ืนฐานในการสื่อสาร การเรียนรูและการบริหารการศึกษา ไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม  

2.5.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  

การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใหนักศึกษาได

วิเคราะหสถานการณจําลอง และสถานการณเสมือนจริง และนําเสนอการแกปญหาท่ีเหมาะสม เรียนรู

เทคนิคการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศในหลากหลายสถานการณ  

2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร  

และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดาน

ตาง ๆ เชน การเลือกใชเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเก่ียวของ 

ความสามารถในการอธิบาย ถึงขอจํากัด เหตุผลในการเลือกใชเครื่องมือตาง ๆ การอภิปราย กรณีศึกษาตาง 

ๆ ท่ีมีการนําเสนอตอชั้นเรียน การทดสอบการวิเคราะหขอมูล โดยใชขอสอบการทํารายงานกรณี  

และการวิเคราะหขอมูลผลการศึกษาวิจัย เปนตน 
 

3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 

 (Curriculum Mapping) 

3.1 คุณธรรม จริยธรรม  

3.1.1 มีความรูความเขาใจในมโนทัศนเก่ียวกับคุณธรรมพ้ืนฐาน จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร

และจัดการศึกษา/ผูบริหารสถานศึกษาและคานิยมท่ีพึงประสงคสําหรับการสรางสรรคสังคมแหงความ

พอเพียงและยั่งยืน  

3.1.2 ยอมรับในคุณคาของความแตกตางหลากหลายและสามารถวิเคราะห สังเคราะห ประเมิน

และนําความรูเก่ียวกับคุณธรรมพ้ืนฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารและจัดการศึกษา/ผูบริหาร

สถานศึกษาและคานิยมท่ีพึงประสงคไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตและประกอบวิชาชีพ เพ่ือสรางสรรค

สังคมแหงความพอเพียง ยั่งยืนและมีสันติสุข  

3.1.3 ตระหนักถึงความสําคัญของการดํารงชีวิตและประกอบวิชาชีพตามคุณธรรมพ้ืนฐานและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารและจัดการศึกษา/ผูบริหารสถานศึกษา  

3.1.4 มีความรูเปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี รวมท้ังสงเสริมและ

พัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม  

3.1.5 มีความสามารถในการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี (good governance)  

3.1.6 มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  
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3.2 ความรู  

3.2.1 มีความรูความเขาใจและเห็นความสัมพันธของหลักการกระบวนการบริหารการศึกษา รวมถึง

นโยบายและการวางแผนการศึกษา  

3.2.2 สามารถบูรณาการความรูในเรื่องของการบริหารดานการบริหารจัดการศึกษา ดานวิชาการ 

ธุรการ การเงิน พัสดุ อาคารสถานท่ี งานบุคลากร บริหารกิจการนักเรียน บริหารทรัพยากรรวมไปถึงการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ไปใชในการประกอบวิชาชีพ  

3.2.3 สามารถวิเคราะห สังเคราะห ประเมิน และนําความรูเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีและหลักการท่ี

เก่ียวของกับหลักการบริหารการศึกษา ไปใชในการบริหารการศึกษา และบริหารสถานศึกษาอยางเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ  

3.2.4 ตระหนักถึงคุณคาและการนําความรูไปใชเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาการพัฒนาหลักสูตร 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา การบริหารและประชาสัมพันธ และความสัมพันธกับ

ชุมชน ตลอดจนการวิจัยทางการศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา และการบริหารสถาศึกษา 

3.3 ทักษะทางปญญา  

3.3.1 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและกระบวนการคิดแบบตาง ๆ  

3.3.2 สามารถวิเคราะหและสังเคราะหประเด็นปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารและจัดการศึกษาและ

การบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

3.3.3 สามารถวิเคราะหและใชวิจารณญาณในการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารและจัดการศึกษา 

องคความรูหรือนวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

3.3.4 ตระหนักถึงคุณคาของการใชวิถีทางปญญาในการประกอบวิชาชีพและการแกปญหาตาม

สถานการณ  

3.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  

3.4.1 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนเองและสมาชิกใน

สังคม และหลักการทางานและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนกัลยาณมิตร  

3.4.2 สามารถสรางความสัมพันธท่ีดี มีความรับผิดชอบ และสามารถทางานรวมกับผูอ่ืนอยางมี

ความสุข และมีประสิทธิภาพ  

3.4.3 เคารพในความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงานดวยความเขาใจและเปนมิตร  

3.4.4 ตระหนักถึงคุณคาของการมีความรับผิดชอบและการอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนกัลยาณมิตร  

3.4.5 รับผิดชอบในการกระทําของตนเองและงานในกลุม  

3.4.6 มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
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3.5 ทักษะดานการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3.5.1 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชภาษาพูด ภาษาเขียน เทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตร

และสถิติข้ันพ้ืนฐานในการสื่อสาร การเรียนรูและการบริหารการศึกษา  

3.5.2 สามารถใชภาษาพูด ภาษาเขียน เทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตรและสถิติพ้ืนฐานในการ

สื่อสาร การเรียนรูและการบริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

3.5.3 ตระหนักถึงคุณคาของการใชภาษาพูด ภาษาเขียน เทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตรและ

สถิติพ้ืนฐาน ในการสื่อสาร การเรียนรูและการบริหารการศึกษา  

3.5.4 นําความรูดานการพูด การเขียน และเทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตร และสถิติพ้ืนฐานใน

การสื่อสาร การเรียนรูและการบริหารการศึกษา ไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม  
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แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

  ความรับผิดชอบหลัก    ความรับผิดชอบรอง 
 

 

ผลการเรียนรู 
 

กลุม รหัส และชื่อรายวิชา 

คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 
ทักษะความสมัพันธระหวาง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 

หมวดวิชาเฉพาะดาน                         

1. วิชาเฉพาะดานบังคับ                         

1066201 การจัดการการเปลี่ยนแปลงกับผูนําการศึกษายุคดิจิทัล                         

1066202 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา                         

1066501 วิธีวิทยาการวิจัยข้ันสูงทางการบริหารการศกึษา                         

1066502 สถิติข้ันสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา                         

2. วิชาเฉพาะดานเลือก                         

1066203 สัมมนาการบรหิารการศึกษาในอาเซียนและนานาชาต ิ                         

1066204 นวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาสารสนเทศการศกึษา                         

1066205 การบริหารการศึกษาสูมาตรฐานสากล                         

1066206 การบริหารการศึกษาในมิติพหุวัฒนธรรม                         

1066207 การบริหารการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                         

1066208 การบริหารและจัดการหลักสูตร                         

1066503 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบรหิารการศึกษาข้ันสูง                         

ดุษฎีนิพนธ                         

1066604 ดุษฎีนิพนธ                         
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ผลการเรียนรู 
 

กลุม รหัส และชื่อรายวิชา 

คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 
ทักษะความสมัพันธระหวาง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 

หมวดวิชาเสริม                         

1. วิชาเสริมตามขอกําหนดของสาขาวิชา                         

1065201 แนวคิดและทฤษฎีการบรหิารการศึกษา                         

1065202 ผูบริหารการศึกษามืออาชีพ                         

1065203 ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา                         

1065204 การบริหารการศึกษาและสถานศกึษาเพ่ือความเปนเลิศ                         

1065205 การบริหารกิจการนักเรียน                         

1066601 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา                         

2. วิชาเสริมระดับบัณฑิตศึกษา                         

1555102 ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับบัณฑติศึกษา                         

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑติศึกษา                         
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4. ความคาดหวังของผลลัพธการเรียนรูเม่ือส้ินปการศึกษา 
 

ช้ันป 
ความคาดหวัง/สมรรถนะ 

ความคาดหวัง สมรรถนะ 

ปท่ี 1 มีความสามารถวิเคราะห สังเคราะหและ

บูรณาการองคความรูข้ันสูงทางวิชาการ

และวิชาชีพการบริหารการศึกษา โดยใช

ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการในทาง

การศึกษาอยางลุมลึก 

สมรรถนะการบูรณาการองคความรู

ทางดานวิชาการและวิชาชีพการ

บริหารการศึกษา 

ปท่ี 2 สามารถใชกระบวนการวิจัยข้ันสูงใน

การศึกษาและพัฒนาความรอบรู มโนทัศน

ในศาสตรของการบริหารการศึกษา 

สมรรถนะการวิจัยข้ันสูงทางการ

บริหารการศึกษา 

ปท่ี 3 สรางผลงานวิจัยระดับสูงทางการบริหาร

การศึกษาท่ีทันสมัย เปนนวัตกรรมการ

บริหารการศึกษาท่ีกอใหเกิดประโยชนและ

แสดงถึงกาวหนาในศาสตรการบริหาร

การศึกษา 

สมรรถนะในการสรางองคความรู

ทางการบริหารการศึกษาระดับสูงและ

ความเปนผูนําทางการศึกษาท่ีเปน 

นวัตกรในการสรางสรรคนวัตกรรมการ

บริหารการศึกษา 
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หมวดที ่5 หลกัเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 

 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 

การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาฉบับปจจุบันท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมประกาศใช 
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา 

2.1.1 ใหกําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักศึกษาเปนสวนหนึ่งของระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ังสถาบัน และนําไปดําเนินการ

จนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงผูประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

2.1.2 การทวนสอบในระดับรายวิชาใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา โดยมี

คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน 

2.1.3 การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําได โดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถาบันการศึกษาดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา การกําหนดกลวิธีการ

ทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา จะเนนการทําวิจัยสัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของ

บัณฑิต ท่ีทําอยางตอเนื่องและนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และ

หลักสูตรแบบครบวงจร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรองคกรสภาวิชาชีพและหนวยงานท่ี

เก่ียวของ โดยการวิจัยอาจจะทําดําเนินการตอไปนี้ 

2.2.1 การตรวจสอบจากผูประกอบการ โดยการขอเขาสัมภาษณ หรือการสงแบบสอบถาม เพ่ือ

ประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขาทํางานในสถานประกอบการนั้น ๆ ในชวงระยะเวลา

ตาง ๆ เชน ปท่ี 2 หรือ ปท่ี 5  

2.2.2 การประเมินตําแหนง และหรือความกาวหนาในสายงานของบัณฑิต การประเมิน 

จากสถานศึกษาอ่ืน โดยการสงแบบสอบถามหรือสอบถามเพ่ือวัดระดับความพึงพอใจในดานความรู  

ความพรอม และคุณสมบัติดานอ่ืน ๆ ของบัณฑิตท่ีเขาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนในสถานศึกษานั้น ๆ  

2.2.3 การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจาก

สาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังสาขาอ่ืน ๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร ท่ีเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต 

รวมท้ังเปดโอกาสใหเสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 

2.2.4 ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีมาประเมินหลักสูตร หรือ เปนอาจารยพิเศษ ตอ

ความพรอมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนา

องคความรูของนักศึกษา 
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2.2.5 ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมได เชน 1) จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ  

2) จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ 3) จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคกรท่ีทํา

ประโยชนตอสังคม 
 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

3.1 นักศึกษามีสิทธิ์ไดรับปริญญาตองมีคุณสมบัติครบถวน ดังตอไปนี้ 

3.1.1 เปนผูมีความประพฤติดี และผานกิจกรรมตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด 

3.1.2 มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 1 ปการศึกษา 

3.1.3 นักศึกษาตองมีความสามารถดานภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3.1.4 นักศึกษาระดับปริญญาเอก แบบ 2 ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร  

โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา สอบผานการสอบ

วัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเปนผูมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ เสนอวิทยานิพนธและสอบ

ผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทายโดยคณะกรรมการท่ีสถาบันอุดมศึกษานั้นแตงตั้ง ซ่ึงจะตองประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได สําหรับผลงาน

วิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพใน

วารสารระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการ

พิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

3.2 นักศึกษาท่ีมีสิทธิ์แสดงความจํานงขอสําเร็จการศึกษา ตองมีคุณสมบัติครบถวนดังนี้ 

3.2.1 นักศึกษาผูคาดวาจะสําเร็จการศึกษาในแตละภาคการศึกษาใหยื่นคํารองแสดงความจํานงขอ

สําเร็จการศึกษา ตองานบณัฑิตศึกษาภายในระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดในประกาศ ฯ 

3.2.2 นักศึกษาท่ีไดรับพิจารณาเสนอชื่อขออนุมัติสําเร็จการศึกษาตอสภาวิชาการตองเปนผูสําเร็จ

การศึกษา ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

25661 และสงเลมวิทยานิพนธฉบับสมบูรณตองานบัณฑิตศึกษาแลว 

3.2.3 ผูท่ีไดรับการเสนอชื่อขออนุมัติการสําเร็จการศึกษา ตองไมคางชําระคาธรรมเนียมตาง ๆ ไม

ติดคางวัสดุสารสนเทศ และไมอยูในระหวางการพิจารณา และ/หรืออยูระหวางการลงโทษทางวินัยนักศึกษา

ของมหาวิทยาลัย 
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย 

 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 

1.1 มีการปฐมนิเทศแนะนํานโยบายการจัดการเรียนการสอนและบทบาทหนาท่ีของอาจารยระดับ

บัณฑิตศึกษา พรอมท้ังจัดทําคูมืออาจารยท่ีปรึกษาและเอกสารท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานใหกับอาจารยใหม 

1.2 สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณ เพ่ือสงเสริมการสอนและ 

การวิจัยอยางตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชา การสนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม  

ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ 

หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 

1.3 มีระบบอาจารยพ่ีเลี้ยงเพ่ือแนะนําและเปนท่ีปรึกษาแกอาจารยใหม 
 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

2.1.1 สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอน 

และการวิจัยอยางตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชา การสนับสนุนดานการศึกษาตอ 

ฝกอบรม การดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือ

ตางประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 

2.1.2 การเพ่ิมทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลใหทันสมัย 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 

2.2.1 การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความรูและ

คุณธรรม 

2.2.2 มีการกระตุนอาจารยทําผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชาบริหารและจัดการศึกษา 

2.2.3 สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมี

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 

2.2.4 มหาวิทยาลัยและคณะจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนใหคณาจารยทําวิจัยเพ่ือตอบสนอง

นโยบายการศึกษาชาติ 

2.2.5 จัดใหอาจารยทุกคนเขารวมกลุมวิจัยตาง ๆ ของคณะ 

2.2.6 จัดใหอาจารยเขารวมกิจกรรมบริการวิชาการตาง ๆ ของคณะ 

2.2.7 สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการ (ตํารา วิจัย) เขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหแกหลักสูตร 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 

การดําเนินงานของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2565) เปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 รวมท้ังเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 โดยใชเกณฑการประเมิน 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) การกํากับ

มาตรฐาน 2) บัณฑิต 3) นักศึกษา 4) อาจารย  5) หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู เรียน  

6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. การกํากับมาตรฐาน การบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2552 และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีคณบดี

เปนผูกํากับดูแลและคอยใหคําแนะนํา ตลอดจนกําหนดนโยบายและปฏิบัติตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1.1 มีการแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น ซ่ึงมี

คุณสมบัติเปนตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 เพ่ือทําหนาท่ีในการบริหารและ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแตการวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และ

นําผลมาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยอยางตอเนื่องระยะเวลาทุก 5 ป 

1.2 มีคณบดี คณะกรรมการประจําคณะครุศาสตร คณะกรรมการวิชาการประจําคณะ และคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร ในการกํากับมาตรฐานหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

1.3 มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จํานวนไมเกิน 8 คน ประกอบไปดวยประธานหลักสูตร 

1 คน และกรรมการหลักสูตรตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และนําเสนอรับรองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม ซ่ึงมีคุณวุฒิข้ันตํ่าระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวา 

รองศาสตราจารยในสาขาท่ีตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาชีพการบริหารการศึกษาและมีผลงานวิชาการท่ี

เผยแพรอยางนอย 3 เรื่อง 

1.4 การแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ตองเปนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอก

หรือเทียบเทา หรือข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารย และมีผลงานทางวิชาการท่ี

ไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาและเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ี

กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 5 ป

ยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการตองเปนผลงานวิจัย อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมท่ีเปนอาจารย

ประจํา ตองมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเชนเดียวกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก สําหรับอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิภายนอกตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมีผลงาน

ทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีชื่ออยูในฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติ ซ่ึงตรง

หรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระไมนอยกวา 10 เรื่อง 

1.5 การแตงตั้งอาจารยผูสอบวิทยานิพนธ ตองประกอบดวยอาจารยประจําหลักสูตรและผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอกสถาบัน รวมไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้ ประธานกรรมการสอบตองไมเปนอาจารยท่ีปรึกษา
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วิทยานิพนธหลักหรืออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม โดยอาจารยผูสอบวิทยานิพนธตองมีคุณวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเทาหรือข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารย และมีผลงานทาง

วิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 

5 ปยอนหลังโดยอยางนอย 1 รายการตองเปนผลงานวิจัย กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตองมีคุณวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเทาและมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีชื่ออยูในฐานขอมูลท่ีเปน

ท่ียอมรับในระดับชาติซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ ไมนอยกวา 10 เรื่อง 
 

2. บัณฑิต หลักสูตรมีการบริหารจัดการใหบัณฑิตมีคุณภาพ ดังนี้ 

2.1 ทําการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตทุกป เพ่ือนําขอมูลจากการสํารวจไปใชในการปรับปรุง

หลักสูตร  

2.2 ทําการสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตทุกป 

2.3 ผลงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 

3. นักศึกษา หลักสูตรใหความสําคัญกับนักศึกษาโดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 

3.1 การรับนักศึกษา  

3.1.1 มีการกําหนดคุณสมบัติของผูเรียนตามขอกําหนดของคุรุสภา และจัดทําประกาศการรับ

นักศึกษาพรอมประชาสัมพันธใหทราบผานชองทางการประชาสัมพันธในชองทางตาง ๆ  

3.1.2 มีการคัดเลือกผูเรียนผานกระบวนการสอบวัดความรูความสามารถท่ัวไป มาตรฐานวิชาชีพ

ทางการบริหารสถานศึกษา บริหารการศึกษา และสอบสัมภาษณตามวันเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  

การดําเนินการสอบคัดเลือกใหไปตามกระบวนการของมหาวิทยาลัยฯ 

3.2 การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา โดยนักศึกษาใหมไดรับการเตรียมความพรอม ดังนี้  

3.1.1 การใหความรูเก่ียวกับหลักสูตร 

3.1.2 การใหความรูเก่ียวกับกิจกรรมของหลักสูตร  

3.1.3 การใหความรูเก่ียวกับการปฏิบัติตนในสถานศึกษา  

3.1.4 การใหความรูเก่ียวกับกฎระเบียบตาง ๆ ของหลักสูตร  

3.15 จัดใหนักศึกษาท่ีเขาใหมทุกคนทดสอบความรูภาษาอังกฤษ 

3.3 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา 

โดยจัดกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารมืออาชีพ เพ่ือเตรียมความพรอมนักศึกษาตลอดหลักสูตร 

เพ่ือใหนักศึกษามีความพรอมในการออกไปประกอบอาชีพ เชน กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

กิจกรรมสงเสริมจิตอาสา จิตสาธารณะ กิจกรรมสงเสริมการจัดการเรียนการสอนเฉพาะดาน กิจกรรมศึกษา
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ดูงานสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศท้ังในและนอกประเทศ และกิจกรรมพัฒนาทักษะการทําวิจัย และ

การเขียนบทความวิชาการ 

3.4 ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา  

3.4.1 มีการติดตามและรายงานผลการคงอยูของนักศึกษา และรายงานผลการสําเร็จการศึกษาของ

นักศึกษาในแตละปการศึกษา 

3.4.2 มีการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาตอการบริหารหลักสูตรในดานตาง ๆ  

3.4.3 นักศึกษาสามารถยื่นขอรองเรียนตอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรมีการประชุมหารือรวมกันเพ่ือแกปญหาและจัดการขอรองเรียนตาง ๆ พรอมท้ังมีการสํารวจ

ความพึงพอใจของการจัดการขอรองเรียน 
 

4. อาจารย 

4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย  

4.1.1 ระบบการรับอาจารยใหมและการแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร  

4.1.1.1 การรับอาจารยใหม มีการวิเคราะหอัตรากําลังระยะเวลา 5 ป และความตองการรับ

อาจารยใหม โดยไดกําหนดเปนแผนการรับอาจารยใหม ถาหลักสูตรมีความตองการอาจารยใหม จึงทํา

บันทึกถึงมหาวิทยาลัยผานทางคณะ เพ่ือขอรับอาจารยใหมหรือทดแทนอาจารยท่ีเกษียณอายุ โดยมีข้ันตอน

การคัดเลือกอาจารยใหมกําหนดใหมีการสอบ ดังนี้ 

1) สอบวิชาความรูความสามารถท่ัวไป ใหทดสอบความรูความสามารถทางดานคิด

คํานวณ ดานเหตุผล ภาษา 

2) สอบวิชาความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง 

3) ความเหมาะสมกับตําแหนง สอบสัมภาษณ และทดลองสอน 

4) มีคะแนนทดสอบภาษาอังกฤษ ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

4.1.1.2 มีการฝกอบรมอาจารยใหมดานการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอนและการ

ประเมินผล 

4.1.1.3 การแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร และประธาน

หลักสูตร โดยทําการเสนอรายชื่อตอกรรมการวิชาการประจําคณะ คณะกรรมการประจําคณะ และสภา

มหาวิทยาลัย ตามลําดับ  

4.1.2 ระบบการบริหารอาจารย หลักสูตรทําการวิเคราะหภาระงานและอัตรากําลังในรอบ 5 ป 

โดยคํานึงถึงสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา เพ่ือแสดงถึง

อัตรากําลังของอาจารยท่ีคงอยู จํานวนผูเกษียณในแตละป 

4.1.3 ระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารย 
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4.1.3.1 มีระบบการจัดสรรงบประมาณประจําปใหผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอน

ในหลักสูตร มีการเพ่ิมพูนความรูความสามารถของอาจารย เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการดวย

การสนับสนุนใหอาจารยเขารวมอบรมสัมมนาหรือประชุมวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

4.1.3.2 การสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการอาศัยกลไกของมหาวิทยาลัย ในการ

สงเสริมอาจารยในหลักสูตรใหเรงทําผลงานวิชาการ โดยใชเปนเง่ือนไขในการตอสัญญาจางประกอบกับ

มหาวิทยาลัยมีโครงการในการสงเสริมการจัดทําผลงานทางวิชาการและมีเงินสนับสนุนการจัดทําผลงานทาง

วิชาการสําหรับอาจารย ตลอดจนมีโครงการพ่ีเลี้ยงดานการเขียนเอกสารตํารา 

4.2 คุณภาพอาจารย  

4.2.1 มีการติดตามการเผยแพรผลงานของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือใหมีผลงานท่ีมี

คุณภาพและเปนไปตามเกณฑของคุณสมบัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาฉบับปจจุบันท่ีประกาศใช 

4.2.2 มีการติดตามและรายงานรอยละของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และสํารวจความพึงพอใจ

ของอาจารยประจําหลักสูตรตอการบริหารงานของหลักสูตรทุกป  

4.3 ผลท่ีเกิดกับอาจารย 

มีการประเมินขอมูลอัตราการคงอยูของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจากการดําเนินการวิเคราะห

อัตรากําลังของอาจารยและการเกษียณอายุราชการของอาจารย และสํารวจความพึงพอใจของอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรตอการบริหารงานของหลักสูตรทุกป 
 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน  

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมรวมกันในการวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนในแตละรายวิชา การประเมินผูเรียน การกํากับใหมีการประเมินตามสภาพจริง มีวิธีการ

ประเมินท่ีหลากหลาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประเมินผลการเรียนและใหความเห็นชอบการ

ประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือเตรียมไวสําหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือ

แนวทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายตามหลักสูตร และไดมหาบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ี 

พึงประสงค รายละเอียด ดังนี้ 

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร มีระบบและกลไกในการออกแบบหลกัสตูรและสาระรายวิชาใน

หลักสูตรเปนไปตามแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้ 

5.1.1 เสนอมหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

5.1.2 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร (ราง) หลักสูตร และ

วิพากษหลักสูตร 

5.1.3 นําเสนอ (ราง) หลักสูตรตอคณะกรรมการประจําคณะ คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร

ของสภาวิชาการ สภาวิชาการ คณะกรรมการกลั่นกรองงานวิชาการ และขออนุมัติหลักสูตรตอสภา

มหาวิทยาลัย ตามลําดับ  
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5.1.4 นําสงหลักสูตรท่ีผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ใหสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาผานระบบพิจารณาความสอดคลองของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา (CHE Curriculum Online: 

CHECO) ภายใน 30 วันท่ีไดรับการอนุมัติหลักสูตร 

5.1.5 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรายงานผลการดําเนินงานของหลักสูตรตามมหาวิทยาลัย

กําหนดภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา สําหรับในการเพ่ิมเนื้อหาสาระของรายวิชาในหลักสูตร 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีการประเมินรายวิชา และปรับเนื้อหาของรายวิชาใหทันสมัย 

5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

5.2.1 การกําหนดผูสอน อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทําการประชุมเพ่ือกําหนดผูสอน โดย

พิจารณาถึงความชํานาญในเนื้อหาท่ีสอน ผลงานวิจัย หรือประสบการณท่ีเก่ียวของกับวิชานั้น ๆ และภาระ

งานของอาจารย 

5.2.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรมีระบบกลไก กํากับกระบวนการเรียน การสอน 

ในการจัดทํา มคอ.3, 4, 5 และ 6 ดังนี ้

5.2.2.1 ผูสอนแตละรายวิชารับผิดชอบจัดทํา มคอ.3, 4, 5 และ 6 พรอมท้ังวางแผน 

การจัดการเรียน การสอน ดําเนินการจัดการเรียน การสอน และติดตามประเมินผลรายวิชาท่ีรับผิดชอบ

เปนไปอยางมีคุณภาพ 

5.2.2.2 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทํามคอ.3, 4, 5 

และ 6 ใหสอดคลองกับแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 

(Curriculum Mapping) ของรายวิชาตาง ๆ จากนั้นสงไปยังงานบริการการศึกษาเพ่ือพิจารณาและรับรอง 

5.2.2.3 ผูสอนแตละรายวิชา สง มคอ.3 และ 4 กอนวันเปดภาคการศึกษา และ มคอ.5 และ 

6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน  

5.3 การประเมินผูเรียน  

5.3.1 ในการประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ อาจารย

ผูสอนแตละรายวิชาจัดการประเมินผลการเรียนรูตามวิธีการประเมินท่ีระบุไวใน มคอ.3 และ มคอ.4 และ

พิจารณาใหผลการเรียน โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเปนผูตรวจทานผลการเรียน รวบรวมผลการ

เรียนของรายวิชาตาง ๆ สงไปยังคณะฯ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง แลวนําสงสํานักงานบัณฑิตศึกษา และ

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

5.3.2 มีการประเมินผลหลังการเรียนของรายวิชาโดยผูเรียน ในชวงปลายภาคการศึกษา  

5.3.3 มีการประเมินอาจารยผูสอนโดยผูเรียน  

5.3.4 อาจารยผูสอนจัดทํา มคอ.5 หรือ มคอ. 6 ภายใน 30 วัน นับแตสิ้นภาคการศึกษาสงให

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรตรวจสอบ และรวบรวมสงคณะเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง แลวนําสงสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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5.3.5 หลักสูตรจัดทํา มคอ.7 ภายใน 60 วัน นับแตวันสิ้นภาคการศึกษา และรวบรวมสงคณะ เพ่ือ

ตรวจสอบถูกตอง แลวนําสงสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

5.3.6 กําหนดใหมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ีกําหนดใน มคอ.

3 และ มคอ.4 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา  
 

6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  

ระบบการดําเนินงานเพ่ือจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู หลักสูตรมีระบบและกลไกการดําเนินงานเพ่ือใหมี

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ดังนี้ 

6.1 อาจารยผูสอนเสนอรายชื่อสิ่งสนับสนุนท่ีตองการ เชน หนังสือ สื่อ ตําราสื่อการเรียนการสอน 

โสตทัศนูปกรณ วัสดุและครุภัณฑคอมพิวเตอร ไปยังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ เพ่ือใหเพียงพอตอ 

การจัดการเรียนการสอน 

6.2 ดําเนินการของบประมาณจากมหาวิทยาลัย 

6.3 จัดสรรงบประมาณสําหรับการเรียนการสอนตาง ๆ  

6.4 ประเมินความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโดยผูเรียน ผูสอน และผูท่ีเก่ียวของ 

6.5 การปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

นําผลการประเมินความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโดยผูเรียนและผูสอน จากปการศึกษาท่ีผานมา

มาใชในการพิจารณาเพ่ือจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

6.6 ประสานงานกับสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดซ้ือหนังสือและตําราท่ี

เก่ียวของ เพ่ือบริการใหคณาจารยและนักศึกษาไดคนควาและใชประกอบการเรียนการสอน ในการประสาน

การจัดซ้ือหนังสือนั้น อาจารยผูสอนแตละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่อ

การสอนอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน 
 

7. ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators)  
 

ดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

(1) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมใน

การประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงาน

หลักสูตร 

     

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคลองกับกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ หรือมาตรฐานคุณวฒุิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) 
     

(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ

ภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอน

การเปดสอนในแตละภาคการศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

     
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ดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

(4) จัดทํารายงานผลการดําเนนิการของรายวิชา และรายงานผลการ

ดําเนินการของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 

และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสดุภาคการศึกษาที่เปดสอน

ใหครบทุกรายวิชา 

     

(5) จัดทํารายงานผลการดําเนนิการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 

ภายใน 60 วัน หลังสิน้สุดปการศึกษา 
     

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ

เรียนรูที่กําหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 

25 ของรายวิชาที่เปดสอนในแตละปการศึกษา 

     

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน 

หรือการประเมินผลการเรียนรูจากผลการประเมินการดําเนนิงาน

ที่รายงานใน มคอ.7 ปที่แลว 

     

(8) อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนํา

ดานการจัดการเรียนการสอน 
     

(9) อาจารยประจําทุกคนไดรับการพฒันาทางวิชาการ และ/หรือ

วิชาชีพ อยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 
     

(10) จํานวนบุคลากรสายสนับสนนุการเรียนการสอน (ถามี) ไดรับการ

พัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 
     

(11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมที่มีตอ

คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 
     

(12) ระดับความพงึพอใจของผูใชบัณฑติที่มีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ยไม

นอยกวา 3.51 จากระดับ 5.0 
     
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หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 

 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธการสอน 

กระบวนการท่ีจะใชในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตรท่ีวางแผนไวเพ่ือพัฒนาการเรียน 

การสอนนั้น พิจารณาจากตัวผูเรียนโดยอาจารยผูสอนจะตองประเมินผูเรียนในทุก ๆ หัวขอวามีความเขาใจ

หรือไม โดยอาจประเมินจากการทดสอบยอย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโตตอบจาก

นักศึกษา การตอบคําถามของนักศึกษาในชั้นเรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอมูลท่ีกลาวขางตนแลวจะสามารถ

ประเมินเบื้องตนไดวา ผูเรียนมีความเขาใจหรือไม หากวิธีการท่ีใชไมสามารถทําใหผูเรียนเขาใจได ก็จะตอง

มีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน 

การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถชี้ไดวาผูเรียนมีความเขาใจหรือไม 

ในเนื้อหาท่ีไดสอนไป หากพบวามีปญหาก็จะตองมีการดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาส

ตอไป 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 

ใหนักศึกษาไดมีการประเมินผลการสอนของอาจารยในทุกดาน ท้ังดานทักษะกลยุทธการสอน  

การตรงตอเวลา การชี้แจงเปาหมาย วัตถุประสงครายวิชา ชี้แจงเกณฑการประเมินผลรายวิชาและการใชสื่อ

การสอนในทุกรายวิชา ผานระบบการประเมินออนไลน (ระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผล) 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นทําทุกป ซ่ึงจะมีการรวบรวมขอมูลท้ังหมด เพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูร ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา 
 

3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

ผลการดําเนินงานของหลักสูตร หมายถึง รอยละของผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การดําเนินงานตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาท่ีปรากฏใน มคอ.2 หมวดท่ี 7 ขอ 7 ท่ีหลักสูตรแตละหลักสูตร

ดําเนินการไดในแตละปการศึกษา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะเปนผูรายงานผลการดําเนินงานประจําป

ในแบบรายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) 
 

เกณฑการประเมิน 
 

เกณฑการประเมิน คาคะแน 

มีการดําเนินงานนอยกวารอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 0 

มีการดําเนินงานรอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 3.50 

มีการดําเนินงานรอยละ 80.01-89.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 4.00 
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เกณฑการประเมิน คาคะแน 

มีการดําเนินงานรอยละ 90.00-94.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 4.50 

มีการดําเนินงานรอยละ 95.00-99.99 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 4.75 

มีการดําเนินงานรอยละ 100 ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 5 
 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย แสดงการปรับปรุงดัชน ี

ตัวบงชี้ผลการดําเนินงานดานมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเปนระยะ ๆ อยางนอยทุก ๆ 3 ป และมีการ

ประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องทุก 5 ป โดยมีการปรับปรุงหลักสูตรโดยคณะกรรมการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตร 
 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

จากการรวบรวมขอมูลจะทําใหทราบปญหาของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา

ก็สามารถท่ีจะดําเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ไดทันที ซ่ึงก็จะเปนการปรับปรุงยอย ในการปรับปรุงยอย

นั้นควรทําไดตลอดเวลาท่ีพบปญหา สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรท้ังฉบับนั้นจะกระทําทุก 5 ป ท้ังนี้เพ่ือให

หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต 
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ภาคผนวก ก 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
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ภาคผนวก ข 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
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ภาคผนวก ค 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 
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อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

 

1. นายนภาเดช  บุญเชิดชู 
 

ตําแหนงทางวิชาการ  อาจารย  

ตําแหนงงานปจจุบัน  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน ปท่ีสําเร็จ 

ค.ด. บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2553 

ค.ม. บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2545 

ศษ.บ. สังคมศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 2533 
 

ประสบการณการสอน ตั้งแตปการศึกษา 2556-ปจจุบัน 

วิชาท่ีสอน 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 

1066201 การจัดการเปลี่ยนแปลงกับผูนําการศึกษายุคดิจิทัล 

1066202 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 

1066203 สัมมนาการบริหารการศึกษาในอาเซียนและนานาชาติ 

1066601 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

1066206 การบริหารการศึกษาในมิติเชิงพหุวัฒนธรรม 
 

ผลงานทางวิชาการ 

อรพิณ ศิริสัมพันธ ภัทรพล มหาขันธ กนกพร ฉันทนารุงภักดิ์ และนภาเดช บุญเชิดชู. (2564) การวิจัยและ

พัฒนารูปแบบนวตักรรมท่ีสรางสรรคการเรียนรู เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูในภูมิภาคตะวันตก.

วารสารครุศาสตรสาร, ปท่ี 15 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564)., 15 หนา, 159-173. TCI(2). 

จิตติรัตน แสงเลิศอุทัย อรพิณ พัฒนผล นภาเดช บุญเชดิชู ชัยยุธ มณีรัตน และ จารวุรรณ นครจารุพงศ. (2564) 

การศึกษาเจตคติตอการเรียนรูจากการปฏิบัติของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ

ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม.วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง สาขา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน ), 12 หนา, 144-156. TCI(2). 
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จตุรงค อินทรรุง และนภาเดช บุญเชิดชู. (2564). การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

นักศึกษาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม.วารสารสังคมศาสตรวิจัย, ปท่ี 12 ฉบับท่ี 1 

(มกราคม-มิถุนายน 2564), 17 หนา, 111-128. TCI(2). 

จิตติรัตน แสงเลิศอุทัย ปญญา ทองนิล นภาเดช บุญเชิดชู ชัยยุธ มณีรัตน โยธิน ศรีโสภา และ 

มุทิตา ทาคําแสน (2563) การเรียนรูจากการปฏิบัติ.วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 

ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม ), 8 หนา, 155-163. TCI(2).  

 

2. นางสาวดวงใจ  ชนะสิทธิ ์
ตําแหนงทางวิชาการ  ผูชวยศาสตราจารย  

ตําแหนงงานปจจุบัน  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน ปท่ีสําเร็จ 

ปร.ด. วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 2561 

ปร.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 2551 

ศษ.ม. วัดและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2543 

ศศ.บ. การจัดการท่ัวไป สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 2538 
 

ประสบการณการสอน ตั้งแตปการศึกษา 2553-ปจจุบัน 

วิชาท่ีสอน 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 

1066502 สถิติข้ันสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

1066204 นวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาสารสนเทศการศึกษา 

1066203 สัมมนาการบริหารการศึกษาในอาเซียนและนานาชาติ 

1066601 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

1066207 การบริหารการศึกษาตามแนวศาสตรพระราชา 
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ผลงานทางวิชาการ 

ดวงใจ ชนะสิทธิ ์และอรพรรณ ตูจินดา. (2563). การพัฒนาความสามารถในการอาน เขียน ภาษาไทยโดยใช

ชุดฝกเสริมทักษะตามกระบวนการจัดการเรียนรูแบบ SQ4R ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา สําหรับ

โรงเรียนท่ีไดรับการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปท่ี 12 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2563), 21 หนา, 491-511. TCI(2). 

ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2562). ปจจัยเชิงสาเหตุของการสงเสริมจิตวิญญาณความเปนครูของนักศึกษาคณะครุ

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏภมิูภาคตะวันตก. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย, ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 

(มกราคม–มิถุนายน 2562), 19 หนา, 290-309. TCI (1). 

อรพรรณ ตูจินดา และดวงใจ ชนะสิทธิ์. (2562). การติดตามการนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกเชิงพ้ืนท่ี

ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย, ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 

(มกราคม– มิถุนายน 2562)., 21 หนา, 62-82.TCI(2). 

อรพรรณ ตูจินดา และดวงใจ ชนะสิทธิ์. (2561). ปจจัยท่ีสงผลตอระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากผลการประเมินเชิงพ้ืนท่ี. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย,.ปท่ี 

10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561)., 14 หนา, 152-165. TCI(2).  

 

3. นางสาวอรพรรณ ตูจินดา 
 

ตําแหนงทางวิชาการ  ผูชวยศาสตราจารย  

ตําแหนงงานปจจุบัน  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน ปท่ีสําเร็จ 

ปร.ด. วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 2561 

ปร.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 2553 

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 2544 

ศษ.บ. การแนะแนว มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2536 

ค.บ. การบริหารการศึกษา วิทยาลัยครนูครปฐม 2533 
 

ประสบการณการสอน ตั้งแตปการศึกษา 2559-ปจจุบัน 
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วิชาท่ีสอน 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 

1066205 การบริหารการศึกษาสูมาตรฐานสากล 

1066208 การบริหารและจัดการหลักสูตร 

1066203 สัมมนาการบริหารการศึกษาในอาเซียนและนานาชาติ 

1066601 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

 

ผลงานทางวิชาการ 

ดวงใจ ชนะสิทธิ์ และอรพรรณ ตูจินดา. (2563). การพัฒนาความสามารถในการอาน เขียน ภาษาไทยโดยใช

ชุดฝกเสริมทักษะตามกระบวนการจัดการเรียนรูแบบ SQ4R ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา สําหรับ

โรงเรียนท่ีไดรับการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปท่ี 12 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2563), 21 หนา, 491-511. TCI(2). 

อรพรรณ ตูจินดา และดวงใจ ชนะสิทธิ์. (2562). การติดตามการนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกเชิงพ้ืนท่ี

ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย, ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 

(มกราคม– มิถุนายน 2562)., 21 หนา, 62-82.TCI(2). 

อรพรรณ ตูจินดา และดวงใจ ชนะสิทธิ์. (2561). ปจจัยท่ีสงผลตอระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากผลการประเมินเชิงพ้ืนท่ี. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย,.ปท่ี 

10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561)., 14 หนา, 152-165. TCI(2).  
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อาจารยประจําหลักสูตร 
 

ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นางสาวจิตติรัตน แสงเลิศอุทัย รอง

ศาสตราจารย 

กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 

   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ,2550 

ศษ.ม. (การวิจัยและประเมนิผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2545 

วท.บ. (สถิติศาสตร) 

   มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2537 

จิตติรัตน แสงเลิศอุทัย. (2564). การพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู: บทเรียนออนไลน. วารสารวิจัยและ

พัฒนาหลักสูตร, ปที่ 11 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม-

ธันวาคม 2564), 7 หนา, 1-7. TCI (1).  

จิตติรัตน แสงเลิศอุทัย. (2564). การคิดอยางมี

วิจารณญาณตอการใชความรุนแรงของเด็กวัยรุน. 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 

ปที่ 11 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2564), 6 

หนา, 182-188. TCI (2). 

Patphol, M., Saengloetuthai, J. & Intalapaporn, C. 

(2021). Learning management model to 

promote growth mindset of student 

teachers. Open Journal of Social Sciences, 

9 (5), 12 pages, 396-408. 

จิตติรัตน แสงเลิศอุทัย และคณะ. (2563).  

การเรียนรูจากการปฏิบัต.ิ วารสารวิชาการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ปที่ 10 ฉบับที่ 3 

(กันยายน–ธันวาคม 2563), 8 หนา,  

155-163. TCI (2). 

1066501 วิธีวิทยาการวิจยัข้ันสูง

 ทางการบริหารการศึกษา 

1066503 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการ

 บริหารการศึกษาข้ันสูง 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

นางสาวนันทนภัส  นิยมทรัพย ผูชวย

ศาสตราจารย 

ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 

   จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2556 

กศ.ม. (การวัดผลการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2545 

ศษ.บ. (เทคโนโลยีการศึกษา)  

   มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2542 

Lertcharnrit, T.& Niyomsap, N., (2020), Heritage 

management, education, and community 

involvement in Thailand: A central Thai 

community case. Journal of Community 

Archaeology & Heritage. 7 (3), 11 pages, 

187-197. (Scopus) 

พัชรินทร ศตพรไกรวัฒน นนัทนภัส นิยมทรัพย และ

นภาภรณ ยอดสิน. (2563). การพัฒนา

ความสามารถในการคิดอยางมีวจิารณญาณของ

ผูบริโภควัยเยาว ดวยการจัดการเรียนรูแบบสตอร่ี

ไลนสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6. 

วารสารสงัคมศาสตรวิจัย, ปที่ 11 ฉบับที่ 1 

(มกราคม-มิถุนายน 2563), 18 หนา, 132-149. 

TCI(2). 

นันทนภัส นยิมทรัพย. 2562. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและความสามารถดานการฟง

ภาษาอังกฤษโดยใชวิธีสอนแบบทีพีอารรวมกับ

เกมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2. รายงาน

สืบเนื่องการประชุมวชิาการและการนําเสนอ

ผลงานวิจัยระดับชาติ 2562 ครุศาสตรวิจัย 

1066208 การบริหารและจัดการ 

 หลักสูตร 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

2562, 13 กรกฎาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปาง. 11 หนา, 153-163. 

นางสาวสุวิมล มรรควิบูลยชัย ผูชวย 

ศาสตราจารย 

Ph.D. (Computer Science) 

   Edith Cowan University, Australia, 2003 

วท.ม. (สถิติประยุกต) 

   สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2538 

วท.บ. (สถิติ)  

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2534 

พรเทพ ดานนอย และสุวิมล มรรควิบูลยชัย. 2562. 

“การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจําแนกขอมูล

การใชบริการเครือขายอินเทอรเน็ตของ

สถาบนัอุดมศึกษา.” รายงานสบืเนื่องการประชุม

วิชาการระดบัชาติ คร้ังที่ 11 มหาวิทยาลยัราชภัฏ

นครปฐม “วิจัยสรางนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

ทองถ่ินและสงัคมไทย สู Disruptive Society”, 

11–12 กรกฎาคม 2562 อาคารศูนยภาษาศูนย

คอมพิวเตอร และหอประชุม มหาวิทยาลยัราช

ภัฏนครปฐม. จํานวน 9 หนา, 303-311. 

Supoj Hengpraprohm, Kairung Hengpraprohm, 

Dech Thammasiri and Suvimol 

Mukviboonchai. (2018). “Co-Evolving 

Ensemble of Genetic Algorithm Classifier 

for Cancer Microarry Data Classsification.” 

Advanced Science Letters, Vol. 24 No. 2 

(February 2018), pp. 1330-1333. (Scimago 

Q4: IF=0.2) 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับ 

 บัณฑิตศึกษา 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 



84 

ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

อมรรัตน เทียนชัย ไกรุง เฮงพระพรหม สุวิมล มรรค

วิบูลยชัย สุพจน เฮงพระพรหม และเดช ธรรมศิริ. 

2561. การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการ

นิเทศนักศึกษาฝกสอน กรณีศึกษา: สาขาวิชา

คอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

รายงานสืบเน่ืองการประชุมวิชาการระดับชาติ 

คร้ังที่ 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 29-30 

มีนาคม 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 11 

หนา, 331-341. 

นายสพุจน เฮงพระพรหม ผูชวย 

ศาสตราจารย 

วศ.ด. (วิศวกรรมคอมพิวเตอร) 

   จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2552 

วท.ม. (วิทยาศาสตรคอมพิวเตอร) 

   จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2545 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร) 

   สถาบนัราชภัฏนครปฐม, 2542 

Supoj Hengpraprohm & Suvimol Jungjit. (2020). 

“Ensemble Feature Selection for Breast 

Cancer Classification using Microarray Data.” 

Inteligencia Artificial, Vol. 23 No. 65 (June 

2020), pp. 100-114. (Scopus Q4: IF=0.3) 

Supoj Hengpraprohm, Suvimol Jungjit, Kairung 

Hengpraprohm and Dech Thammasiri. 

(2019). “Molecular Marker Discovery for 

Ovarian Maturation Level of Black Tiger 

Shrimp from Microarray Data Using 

Genetic Algoruthm.” International Journal 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับ 

 บัณฑิตศึกษา 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

of the Computer, The Internet and 

Management, Vol. 27 No. 2 (May-August, 

2019), pp. 43-51. (TCI(1) and ACI). 

อมรรัตน เทียนชัย ไกรุง เฮงพระพรหม สุวิมล มรรค

วิบูลยชัย สุพจน เฮงพระพรหม และเดช ธรรมศิริ. 

2561. การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการ

นิเทศนักศึกษาฝกสอน กรณีศึกษา: สาขาวิชา

คอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

รายงานสืบเน่ืองการประชุมวิชาการระดับชาติ 

คร้ังที่ 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 29-30 

มีนาคม 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 11 

หนา, 331-341. 

นายบุญธง  วสุริย ผูชวย 

ศาสตราจารย 

ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2546 

ศษ.ม. (หลักสูตรและการสอน) 

   มหาวิทยาลยัขอนแกน, 2536 

ค.อ.บ. (วิศวกรรมไฟฟา) 

   สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล, 2533 

จุฑามาศ สรณะพิบูลย บุญธง วสุริย และชูเกียรติ โชติก

เสถียร. 2564. การศึกษาเบื้องตนของการปลูกผัก

ข้ึนฉาย (Apium graveolens L.) ในระบบแอโรโพ

นิกสแบบอัตโนมัติ. รายงานสืบเน่ืองการประชุม

วิชาการระดับชาติ คร้ังที่ 13 มหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครปฐม. 8-9 กรกฎาคม 2564 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม. 7 หนา, 183-190. 

 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

บุญธง วสุริย วิศวะ สื่อสุวรรณ และสุมนัส ร่ืนนุสาร. 

2562. การออกแบบระบบควบคุมการทอดลด

น้ํามันตกคางในผลิตภัณฑอาหารทอดแบบ

อัตโนมัติ. รายงานสืบเน่ืองการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ คร้ังที่ 11 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม. 11-12 กรกฎาคม 2562 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม. 7 หนา, 12 หนา, 2108-2119. 

บุญธง วสุริย และอานนท  อิศรมงคลรักษ. (2561). 

“อุปกรณชดเชยตัวประกอบกําลังอัตโนมัติขนาก

เล็กสําหรับศูนยควบคุมไฟฟายอย”. วารสาร

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 25(3) 

(กันยายน-ธันวาคม 2561), 6 หนา, 145-150.  

TCI (1). 

นายเทพยพงษ  เศษคึมบง อาจารย ค.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา) 

   จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2562 

ศษ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา) 

   มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2554 

ศศ.บ. (การสื่อสารมวลชน) 

   มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2550  

เทพยพงษ เศษคึมบง. (2565). “การปรับเปลี่ยน

สภาพแวดลอมการเรียนรูในระดับอุดมศึกษาสู

ความปกติในสถานการณวิกฤติโควิด-19”. 

วารสารรัชตภาคย, ปที่ 16 ฉบบัที่ 44 (มกราคม-

กุมภาพันธ 2565), 11 หนา.TCI(1). 

 

 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 
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ช่ือ-สกุล 
ตําแหนง

ทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา/ปท่ีจบ ผลงานทางวิชาการ วิชาท่ีสอน 

Setkhumbong, T. Na- Songkha, J., & 

Tantrarungroj, P. (2020). A Literature 

Perspective of Key Factors Influencing 

Creativity and Conceptual Model for 

Virtual Learning Team. “Humanities Arts 

and Social Sciences Studies” 20(2) 427 – 

460 TCI(2). 

นภาภรณ ยอดสิน วรรณี สุจจิตรจูล พนม จองเฉลิมชัย 

นลินทิพย คชพงษ และเทพยพงษ เศษคึมบง. 

(2561). “การพัฒนากระบวนการถอดความรูดาน

การปลูกสมโอสาํหรับเกษตรกรผูปลูกสมโอในเขต

พื้นที่จังหวัดนครปฐม”. วารสารศิลปากร

ศึกษาศาสตรวิจัย, ปที่ 10 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-

ธันวาคม 2561), 13 หนา, 110-122, TCI(2). 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสรางหลักสูตรกอนและหลงัการปรับปรุง 
 

หัวขอ ฉบับป พ.ศ. 2560 ฉบับป พ.ศ. 2565 

ช่ือหลักสูตร หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 1. นางพิชญาภา  ยืนยาว 

2. นายนภาเดช  บุญเชิดชู 

3. นางสาวดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

1. นายนภาเดช  บุญเชิดชู 

2. นางสาวดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

3. นางสาวอรพรรณ ตูจินดา 

อาจารยประจําหลักสตูร 1. นางพิชญาภา  ยืนยาว 

2. นายนภาเดช  บุญเชิดชู 

3. นางสาวดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

4. นางสาวจิตติรตัน  แสงเลิศอุทัย 

5. นางสาวนภาภรณ  ยอดสิน 

6. นายธีรวุธ  ธาดาตันติโชค  

1 นายนภาเดช  บุญเชิดชู 

2. นางสาวดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

3. นางสาวอรพรรณ ตูจินดา 

4. นางสาวจิตติรตัน แสงเลิศอุทัย 

5. นางสาวนันทนภัส  นิยมทรัพย 

6. นางสาวสุวิมล มรรควิบูลยชัย 

7. นายสุพจน เฮงพระพรหม 

8. นายบุญธง  วสุริย 

9. นายเทพยพงษ  เศษคึมบง 

ปรัชญา    สรางองคความรู และนวัตกรรมดานการบริหารการศึกษาท่ีทันสมยั สูการ

เปนผูนําทางการศึกษามืออาชีพ 

   สรางองคความรูทางการบริหารการศึกษาสมัยใหมและผูนําทางการศึกษาท่ี

เปนนวัตกรในการสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

วัตถุประสงค 1. ใหมีความรู ความเขาใจสาระสาํคัญของหลักการ และทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษาอยางลุมลึก สามารถบูรณาการความรูและประยุกตใชใหเหมาะสม

กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ

2. ใหมีทักษะข้ันสูงในดานการคิด อยางมีวิจารณญาณ คิดริเริม่สรางสรรค คิด

วิเคราะหและประยุกตใชสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล กําหนดภาพอนาคต

1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมสีมรรถนะในการสรางองคความรูทางการบรหิาร

การศึกษาสมัยใหม 

ในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  

2. ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีเปนผูนําทางการศึกษาท่ีเปนนวัตกรในการสรางสรรค

นวัตกรรมการบรหิารการศึกษา 
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ทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม 

3. ใหมีบุคลิกภาพของนักบริหาร มีสัมพันธภาพระหวางบุคคลท่ีดี สือ่สารได

อยางมีประสิทธิภาพ ตัดสินใจและแกไขปญหาและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเน่ือง 

4. ใหตระหนักรูคณุคาของหลักคณุธรรมและจรยิธรรมวิชาชีพ มีความ

รับผิดชอบตอตนเอง สังคม วิชาชีพ และประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี  

5. ใหมีคุณลักษณะพิเศษดานการเปนผูนําเชิงนวัตกรรมทางการบริหาร

การศึกษา สรางสรรคผลงานวิจัยท่ีแกปญหาและพัฒนาระบบการบริหาร

การศึกษาท่ีมีคณุภาพ 

3. ผลิตดุษฎีบัณฑิตใหมคีวามเปนผูบริหารการศึกษาท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

โครงสรางหลักสูตร 

แบบ 2.1 

จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสตูร ไมนอยกวา 60 หนวยกิต  

   โครงสรางหลักสูตร แบงออกเปน 2 แผนการเรียน ซึ่งสอดคลองตามประกาศ

ของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสตูรระดบับัณฑติศึกษา 

พ.ศ. 2558 และประกาศคณะกรรมการคุรสุภา เรื่อง สาระความรู สมรรถนะ

ของผูประกอบวิชาชีพครู ผูบรหิารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาและ

ศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรสุภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ดังน้ี 

แผนการเรียนท่ี 1 สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา และมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา หรือใบ

ประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษาแลว 

1. หมวดวิชาเฉพาะดาน จํานวน 24 หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ 15 หนวยกิต 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา  9 หนวยกิต 

2. ดุษฎีนิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต 

 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 54 หนวยกิต 

โครงสรางหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) แบบ 2.1 สอดคลองตามประกาศ

คณะกรรมการคุรสุภา เรื่อง สาระความรู สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพครู 

ผูบริหารสถานศึกษา ผูบรหิารการศึกษาและศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภา

วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. หมวดวิชาเฉพาะดาน จํานวน 18 หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ 12 หนวยกิต 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

2. ดุษฎีนิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเสรมิ     ไมนับหนวยกิต 

3.1 วิชาเสริมตามขอกําหนดของสาขาวิชา*  ไมนับหนวยกิต 

3.2 วิชาเสริมระดับบัณฑิตศึกษา**    ไมนับหนวยกิต 
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ขอกําหนดเฉพาะ 

1. การสอบวัดคณุสมบัตินักศึกษาท่ีศึกษาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสตูร

ตองไดระดับคะแนนเฉลีย่ไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับ และตองสอบ

ผานการสอบวัดคณุสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเปนผูมสีิทธ์ิขอ

ทําดุษฎีนิพนธ 

2. การศึกษาดูงานองคกรท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศขามวัฒนธรรม เมื่อศึกษา

รายวิชาเฉพาะครบตามโครงสรางหลักสตูรแลว นักศึกษาตองเขารวม

กิจกรรมการศึกษาดูงานองคกรท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศขามวัฒนธรรมในกลุม

ประเทศอาเซียน หรือกลุมประเทศอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม หากไม

สามารถเขารวมกิจกรรมได นักศึกษาตองนําเสนอสวนหน่ึงของดุษฎนิีพนธ

ในการประชุมนานาชาติ (International Conference) ไมนอยกวา 2 ครั้ง 

 

แผนการเรียนท่ี 2 สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ในสาขาวิชาท่ี

เกี่ยวของกับการศึกษาอ่ืน ๆ และยังไมมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา หรือใบประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษา 

1. หมวดวิชาเฉพาะดาน จํานวน 24 หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ 15 หนวยกิต 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา  6 หนวยกิต 

1.3 วิชาฝกประสบการณการบริหาร  3 หนวยกิต 

2. ดุษฎีนิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต 

ขอกําหนดเฉพาะ 

1. วิชาเสริมไมนับหนวยกิตเปนไปตามเง่ือนไขของแตละรายวิชา 

2. วิชาฝกประสบการณชีพ จํานวน 90 ช่ัวโมง มีรายละเอียดดังน้ี 

หมายเหตุ 

* สําหรับนักศึกษาท่ีสาํเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาอ่ืน ๆ ท่ีไมใช

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาใหเรียนรายวิชาเสรมิตามขอกําหนดของ

สาขาวิชา นักศึกษาจะตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

** สําหรับนักศึกษาท่ีมีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใช

คอมพิวเตอรไมเปนไปตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลยักําหนด นักศึกษาจะตอง

ลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 

 

ขอกําหนดเฉพาะ 

1. การสอบวัดคณุสมบัตินักศึกษาท่ีศึกษาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสตูร

ตองไดระดับคะแนนเฉลีย่ไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับ และตองสอบ

ผานการสอบวัดคณุสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเปนผูมสีิทธ์ิขอ

ทําดุษฎีนิพนธ 

2. วิชาเสริมไมนับหนวยกิตเปนไปตามเง่ือนไขของแตละรายวิชา 

3. สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับ

การศึกษาอ่ืน ๆ และยังไมมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา หรือใบ

ประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษา ตองศึกษารายวิชาปฏิบัติการวิชาชีพ

บริหารการศึกษา โดยไมนับหนวยกิตโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

3.1 การเรียนในช้ันเรียน ไมนอยกวา 45 ช่ัวโมง 

3.2 ฝกประสบการณในสถานศึกษา ไมนอยกวา 45 ช่ัวโมง 

3.3 ฝกประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 45 ช่ัวโมง 

4. นักศึกษาตองมีการศึกษาดูงานองคการทางการศึกษาท่ีเปนเลิศภายในหรือ

ตางประเทศ มปีระสบการณการเขาประชุมหรือการนําเสนอผลงานทาง
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2.1 ฝกประสบการณในสถานศึกษา จํานวน 45 ช่ัวโมง 

2.2 ฝกประสบการณในหนวยงานอ่ืน จํานวน 45 ช่ัวโมง 

3. การสอบวัดคณุสมบัตินักศึกษาท่ีศึกษาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสตูร

ตองไดระดับคะแนนเฉลีย่ไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับ และตองสอบ

ผานการสอบวัดคณุสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเปนผูมสีิทธ์ิขอ

ทําดุษฎีนิพนธ 

4. การศึกษาดูงานองคกรท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศขามวัฒนธรรม เมื่อศึกษา

รายวิชาเฉพาะครบตามโครงสรางหลักสตูรแลว นักศึกษาตองเขารวม

กิจกรรมการศึกษาดูงานองคกรท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศขามวัฒนธรรมในกลุม

ประเทศอาเซียน หรือกลุมประเทศอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม หากไม

สามารถเขารวมกิจกรรมได นักศึกษาตองนําเสนอสวนหน่ึงของดุษฎนิีพนธ

ในการประชุมนานาชาติ (International Conference) ไมนอยกวา 2 ครั้ง 

วิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

หมวดวิชาเฉพาะดาน 1. หมวดวิชาเฉพาะดาน จํานวน 24 หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ 15 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

1066201 การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับผูนําการศึกษายุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

1066202 การบริหารการศึกษาสูมาตรฐานสากล 3(3-0-6) 

1066204 นวัตกรรมการบรหิารและการพัฒนาสารสนเทศการศึกษา 3(3-0-6) 

1066501 วิธีวิทยาการวิจัยข้ันสูงทางการบรหิารการศึกษา 3(3-0-6) 

1066502 สถิติข้ันสูงเพ่ือการวิจัยทางการบรหิารการศึกษา 3(3-0-6) 

 

 

 

1. หมวดวิชาเฉพาะดาน จํานวน 18  หนวยกิต 

1.1 วิชาเฉพาะดานบังคับ 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

1066201 การจัดการการเปลี่ยนแปลงกับผูนําการศึกษายุคดิจิทัล 3(2-2-5) 

1066202 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 3(2-2-5) 

1066501 วิธีวิทยาการวิจัยข้ันสูงทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 

1066502 สถิติข้ันสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
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1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก  

แผนการเรียนท่ี 1 ไมนอยกวา 9 หนวยกิต 

แผนการเรียนท่ี 2 ไมนอยกวา 6 หนวยกิต  

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

1066203 สัมมนาการบรหิารการศึกษาในอาเซียนและนานาชาต ิ 3(2-2-5) 

1066205 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 3(3-0-6) 

1066206 ปญหาและแนวโนมทางการบริหารการศึกษาขามวัฒนธรรม 3(3-0-6) 

1066207 การบริหารการศึกษาตามแนวพระราชดําร ิ 3(3-0-6) 

1066208 การบริหารและจัดการหลักสูตร 3(3-0-6) 

1066503 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบรหิารการศึกษาข้ันสูง 3(3-0-6) 

 

1.3 วิชาฝกประสบการณการบริหาร 3 หนวยกิต 

(เฉพาะแผนการเรียนท่ี 2) 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ชั่วโมง) 

1066601 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90) 

 Practicum in Educational Administration 

1.2 วิชาเฉพาะดานเลือก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

1066203 สัมมนาการบริหารการศึกษาในอาเซียนและนานาชาติ 3(2-2-5) 

1066204 นวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาสารสนเทศการศึกษา 3(3-0-6) 

1066205 การบริหารการศึกษาสูมาตรฐานสากล 3(3-0-6) 

1066206 การบริหารการศึกษาในมิติพหุวัฒนธรรม 3(3-0-6) 

1066207 การบริหารการศึกษาตามแนวปรัชญา 3(3-0-6) 

 ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1066208 การบริหารและจัดการหลักสูตร 3(3-0-6) 

1066503 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษาข้ันสูง 3(2-2-5) 

ดุษฎีบัณฑิต ดุษฎีนิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 36 

ดุษฎีนิพนธ จํานวน 36 หนวยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

1066604 ดุษฎีนิพนธ 36 

หมายเหตุ การลงทะเบียนเรียนดุษฎนิีพนธแบงการลงทะเบียนเปน 3 ภาคเรียน 

ภาคเรียนละ 12 หนวยกิต 
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หมวดวิชาเสริม วิชาเสริมไมนับหนวยกิตเปนไปตามเง่ือนไขของแตละรายวิชา  

(เฉพาะแผนการเรยีนท่ี 2) ดังน้ี 

   นักศึกษาท่ีสําเร็จปรญิญามหาบัณฑิตสาขาอ่ืนท่ีไมใชสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาใหเรยีนรายวิชาเพ่ิมเตมิตามหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม ในหมวดวิชาเฉพาะดาน 

ท้ังน้ีใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ โดยใหเรยีนเสริมใน

ภาคเรยีนท่ี 1 กอนแลวจึงเรียนรายวิชาอ่ืนตามแผนท่ีหลักสตูรกําหนด โดย

รายวิชาท่ีเรียนเสริม ประกอบดวย 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

1065201 ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

1065202 ผูบริหารการศึกษามืออาชีพ 3(3-0-6) 

1065203 ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 3(3-0-6) 

1065204 การบริหารการศึกษาและสถานศกึษาเพ่ือความเปนเลิศ 3(3-0-6) 

1065205 การบริหารกิจการนักเรียน 3(3-0-6) 

   นักศึกษาท่ีสําเร็จปรญิญามหาบัณฑิตท่ีไมไดศึกษารายวิชาระเบียบวิธีวิจัย

และสถิติสําหรับการวิจัย หรือไมไดทําวิทยานิพนธมากอน ตองเรียนวิชาตอไปน้ี 

หรือวิชาอ่ืนท่ีเทียบเทา คือ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

1065501 สถิติเพ่ือการวิจยั 3(3-0-6) 

 Statistics for Research 

วิชาฝกประสบการณชีพ จํานวน 90 ชั่วโมง (เฉพาะแผนการเรียนท่ี 2) มี

รายละเอียดดังน้ี 

2.1 ฝกประสบการณในสถานศึกษา จํานวน 45 ช่ัวโมง 

3. หมวดวิชาเสริม ไมนับหนวยกิต 

3.1 วิชาเสริมตามขอกําหนดของสาขาวิชา* 

สําหรับนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาอ่ืน ๆ ท่ีไมใช

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาใหเรียนรายวิชาเสริมตามขอกําหนดของ

สาขาวิชาโดยไมนับหนวยกิต ดังน้ี 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-ค) 

1065201 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

1065202 ผูบริหารการศึกษามืออาชีพ 3(3-0-6) 

1065203 ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 3(3-0-6) 

1065204 การบริหารการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 3(3-0-6) 

1065205 การบริหารกิจการนักเรียน 3(3-0-6) 

สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ียังไมมีใบประกอบวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษา หรือใบประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษา ตอง

ลงทะเบียนรายวิชาปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามขอกําหนดของ

สาขาวิชาโดยไมนับหนวยกิต ดังน้ี 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ชั่วโมง) 

1066601 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(135) 

ขอกําหนดเฉพาะ  

1. การเรียนในช้ันเรียน ไมนอยกวา 45 ช่ัวโมง 

2. ฝกประสบการณในสถานศึกษา ไมนอยกวา 45 ช่ัวโมง 

3. ฝกประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 45 ช่ัวโมง 
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2.2 ฝกประสบการณในหนวยงานอ่ืน จํานวน 45 ช่ัวโมง 

   การสอบวัดคุณสมบัตินักศึกษาท่ีศึกษาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสูตรตองได

ระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับ และตองสอบผานการสอบ

วัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเปนผูมีสิทธ์ิขอทําดุษฎีนิพนธ 

   การศึกษาดูงานองคกรท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศขามวัฒนธรรม เมื่อศึกษารายวิชา

เฉพาะครบตามโครงสรางหลักสูตรแลว นักศึกษาตองเขารวมกิจกรรมการศึกษาดู

งานองคกรท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศขามวัฒนธรรมในกลุมประเทศอาเซียน หรือกลุม

ประเทศอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม หากไมสามารถเขารวมกิจกรรมได นักศึกษาตอง

นําเสนอสวนหน่ึงของดุษฎีนิพนธในการประชุมนานาชาติ (International 

Conference) ไมนอยกวา 2 ครั้ง 

3.2 วิชาเสริมระดับบัณฑิตศึกษา** ไมนับหนวยกิต 

สําหรับนักศึกษาท่ีมีผลการทดสอบความรูดานภาษาอังกฤษและการใช

คอมพิวเตอรไมเปนไปตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาจะตอง

ลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต ดังน้ี 

รหัสวิชา ช่ือวิชา น(ท-ป-ค) 

1555102 ภาษาอังกฤษข้ันสูงสําหรับบัณฑิตศึกษา  3(3-0-6) 

4125101 คอมพิวเตอรสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 
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ภาคผนวก จ 

รายงานสรุปผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

คร้ังท่ี 5/2565 วันท่ี 9 เมษายน 2565 
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